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A LA SCEA, AVALUEM PER MILLORAR! 
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Extensió 

La SCEA està formada per 213 socis i sòcies. A 
partir de que a l’any 2003 s’assoleix el màxim de 
socis, 262, el número de persones associades 
s’estanca al voltant de 210; atribuint-se a la 
necessitat d’una renovació dels projectes, d’una 
major coneixença de les necessitats reals de la gent 
associada i per la dificultat de donar-se a conèixer a 
la resta de la societat. 

Distribució geogràfica 
Les persones associades es distribueixen per tot el 
territori català, però més de la meitat (133) viuen 
a la província de Barcelona.  

Àmbit d’interès 

Els àmbits d’interès més comuns són l’educació 
ambiental en general, la comunicació 
ambiental i la participació.  

0Respecte les activitats que desenvolupa la SCEA, el 
que més interessa al conjunt de la gent 
associada són les publicacions que s'editen, els 
projectes i programes que es desenvolupen i 
les activitats que es realitzen a l’entitat.  

Motivacions per formar part de 
la SCEA 

La majoria de socis s’han associat per estar al 
dia de les notícies relacionades amb l’EA i, en 
menor mesura, per interès amb la tasca que 
desenvolupa l’entitat i afinitat amb la seva filosofia. 
Únicament 22 de les 66 persones que han respost 
l’enquesta s’han associat per participar en les 
activitats que es realitzen i conèixer altres persones. 

Grau de satisfacció 

La majoria de la gent associada està força 
satisfeta de formar part de la SCEA i consideren 
que s’han complert bastants dels objectius que 
tenien en el moment de fer-se socis.  

Per tal de millorar el grau de satisfacció de formar 
part de la SCEA, l’entitat hauria d’oferir 
FORMACIONS, tant d’eines útils per a 
educadors/es, com específiques en educació 
ambiental. També s’hauria de descentralitzar 
l’entitat, millorar la relació amb les persones 
associades, fomentar el treball en xarxa, 
fomentar la participació i la motivació, edició 
de material i distribució als seus membres, 
millorar la comunicació, i millorar la borsa de 
treball.  
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 FORMACIONS 

 DESCENTRALITZAR L’ENTITAT 

 MILLORA DE LES RELACIONS AMB ELS SOCIS 

 FOMENT DEL TREBALL EN XARXA 

 FOMENT DE LA PARTICIPACIÓ I LA MOTIVACIÓ 

 EDICIÓ DE MATERIAL I DISTRIBUCIÓ ALS SOCIS 

 MILLORA DE LA COMUNICACIÓ 

 MILLORA DE LA BORSA DE TREBALL 



2. CARACTERÍSTIQUES DE LA SCEA 

Organització 

Un 23% de socis i sòcies no coneix el 
funcionament de la SCEA, que es valora, 
majoritàriament, de manera satisfactòria, tot i que 
algunes opinions pensen que és “força tancada i 
endogàmica”.  

Per millorar el funcionament, s’apunta la necessitat 
d’activar els grups de treball territorials, de 
que s’involucri més gent, de que els socis 
coneguin més el que fa l’entitat i de cuidar que 
tots/es tinguem la mateixa informació.  

Claredat dels objectius 

Una àmplia majoria coneix els objectius i 
missió de l’entitat, únicament un 6% diuen no 
conèixer-los.  

El grau de desconeixement augmenta respecte els 
projectes i programes que es desenvolupen, 
un 24% no els coneixen. Tanmateix, la valoració 
d’aquests és força positiva.  

 

Serveis que ofereix als socis/es i  
ciutadania 

Al associar-se, la gent busca: recursos, eines, 
contactes, un punt de trobada, intercanvi, una 
borsa de treball, formació, pertànyer a un grup 
reconegut i informació d’EA. 

Agradaria que s’oferissin més formacions i 
que la SCEA fos un referent en el món de 
l’educació formal.  

 

 ACTIVAR LES VOCALIES TERRITORIALS 

 PROMOURE QUE ELS SOCIS/ES 

S’INVOLUCRIN MÉS  

 MILLORAR LA INFORMACIÓ SOBRE EL 

FUNCIONAMENT DE L’ENTITAT I ELS 

PROJECTES I PROGRAMES QUE ES 

DESENVOLUPEN



3. Q U I   P A R T I C I P A   A   L A   S C E A ?  
A la SCEA participen activament un total de 28 
persones: les que formen part de la Junta Directiva, 
dels grups de treball i les treballadores assalariades. 
Així doncs, el pes de la gestió, organització i 
decissió recau únicament en un 13% dels 
socis/es. 

Un 11% participen de forma puntual (assistint a 
alguna activitat puntual i/o assemblea general.  

L’amplia majoria del socis i sòcies, un 76%: 149 
persones, tenen una participació passiva, 
únicament contribueixen amb la quota anual i 
no han participat aquests darrers anys en cap 
activitat. La majoria, un 41%, afirmen estar 
informades del que es fa a l’entitat, però diuen que 
no acostumen a participar. 

Condicionants de la participació 

Dificultats perquè s'assumeixin responsabilitats 
Es reconeix cert grau de dificultat per aconseguir que 
els socis i sòcies assumeixin responsabilitats i s’opina 
que hi ha por al compromís regular. Això 
s’atribueix a la baixa participació en els grups de 
treball i a les dificultats per aconseguir que els socis 
vulguin entrar a formar part de la Junta Directiva o la 
Junteta.  

Dificultat per implicar als socis en els Òrgans 
de Govern 
Alguns arguments que intenten explicar aquest 
comportament són: la falta de temps, la 
responsabilitat que suposa, l'alt volum de feina 
i les reunions que implica (sobretot en el cas de la 
Junteta).  

Sobrecàrrega de feina de les persones que hi 
participen 
A causa de la dificultat en trobar relleu dels càrrecs 
de més responsabilitat i del baix nombre de persones 
que hi participen, existeix la percepció d’una 
acumulació de feines en poques persones i 
d’una sobrecàrrega de tasques i 
responsabilitats d’aquestes.  

Hi ha opinions que apunten que aquest fet fa que 
no es destinin més espais per a la participació o 
la reflexió interna de l’estat de la SCEA, ja que la 
gestió del dia a dia ocupa tot el temps i no permet 
dedicar esforços a altres temes.  

Per contra, hi ha opinions que pensen que més que 
sobrecàrrega, hi ha una possible acaparació de 
poder. També s’apunta a una sensació de molta 
feina, no real. 

 

Limitacions de la participació derivades de 
les característiques dels propis socis  

Destaca la manca de temps dels associats.  

Un altre factor que es percep com a decisiu però 
difícil de gestionar és la centralitat de la SCEA 
enfront la dispersió territorial dels socis. Com la 
seva seu i la majoria dels socis es troben a la 
província de Barcelona, les persones que viuen a 
altres províncies els és molt difícil participar ja que 
implica efectuar desplaçaments de manera més o 
menys regular a la capital catalana. Tot i que hi ha les 
vocalies territorials, que són espais perquè la gent de 
cada província participi i realitzi accions al seu 
territori, aquests espais fa temps que han deixat de 
funcionar.  

La manca d’inversió en temes participatius també es 
reconeix com un factor limitant, de la mateixa 
manera que la falta de motivació, mandra i 
vergonya.  

Falta de transparència organitzativa 
Es reconeix la falta de transparència en algun aspecte 
organitzatiu, com el fet de no mostrar 
públicament l’estructura organitzativa de 
l’entitat, els canals de participació existents o 
els projectes i programes que es realitzen. 
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Problemes de comunicació interna 
Es vol que les persones s’impliquin sense pensar 
quina és la informació que necessiten per poder-ho 
fer. Un 33% dels socis no saben quins grups de 
treball hi ha a l’entitat. Els problemes de 
comunicació interna fan que molts associats no 
sàpiguen els mecanismes de què disposen per 
participar. 

Poca informació dels socis 

Hi ha un escàs coneixement del perfil dels socis, 
de les seves necessitats, motivacions i 
interesos. S’opina que caldria parlar més amb els 
socis per telèfon i recollir més opinions, ja que hi ha 
una sensació que falta com recollir la informació 
del socis i fer-los arribar també la informació 
del que es fa. Falten altaveus territorials. 

Manca d'un protocol d'incorporació  

Això dificulta la integració real i activa dels nous 
i potencials associats que venen amb ganes de 
col·laborar-hi, però que perden de forma 
progressiva l'interès per falta de coneixement 
dels àmbits d'actuació i dels projectes dels que 
poden formar part. 

 

 

Model de gestió orientat a l'eficiència i a 
l'augment de la professionalització  

Això causa una manca de temps dels òrgans de 
govern per planificar espais de participació i en 
general dificultats per a la gestió del temps. L’alt 
volum de feina no permet promoure processos 
participatius, fet que provoca l’increment de tasques. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 DIFICULTATS PERQUÈ S'ASSUMEIXIN RESPONSABILITATS 

 DIFICULTAT PER IMPLICAR ALS SOCIS EN ELS ÒRGANS DE GOVERN 

 SOBRECÀRREGA DE FEINA DE LES PERSONES QUE HI PARTICIPEN 

 LIMITACIONS DE LA PARTICIPACIÓ DERIVADES DE LES CARACTERÍSTIQUES 

DELS PROPIS SOCIS (MANCA DE TEMPS I CENTRALITAT DE LA SCEA) 

 FALTA DE TRANSPARÈNCIA ORGANITZATIVA 

 PROBLEMES DE COMUNICACIÓ INTERNA 

 POCA INFORMACIÓ DELS SOCIS 

 MANCA D'UN PROTOCOL D'INCORPORACIÓ 

 MODEL DE GESTIÓ ORIENTAT A L'EFICIÈNCIA I A L'AUGMENT DE LA 

PROFESSIONALITZACIÓ 



4. C O M  E S  P A R T I C I P A ?   

Espais de participació 

Assemblea general: formada per tots els socis i 
sòcies, el màxim òrgan de govern de l’associació. Se 
celebra un cop a l’any a una comarca diferent. A la 
del 2010 van assistir 15 socis/es i a la del 2011 van 
assistir 17. Els motius principals pels quals no es va 
assistir són: tenir altres interessos/prioritats, la falta 
de temps, la distància i algunes persones ho 
atribueixen a la mala època en la que s’acostuma a 
celebrar (abril/maig) o a la desconnexió que tenen 
respecte l’entitat. 

Grups de treball: element de participació que 
implica als socis en el desenvolupament dels diversos 
projectes i activitats. Aproximadament 18 socis i 
sòcies formen part d'algun dels grups de treball de 
l'entitat. Tot i que la majoria de socis asseguren 
conèixer els diversos grups de treball, un 35% no sap 
quins són. L’interès que presenten és força alt, en 
especial el grup de treball de relacions externes, el 
de professionalització i el de qualitat de l’educació 
ambiental. Els socis troben a faltar principalment els 
grups de treball de formació, de comunicació i de 
dinamització de l’entitat. 

Junta directiva: La gestió directiva va a càrrec de la 
Junta Directiva, formada per 21 persones. Es reuneix 
a la seu de la SCEA cada 2 mesos aproximadament. 

Junteta: el seguiment del dia a dia de l'entitat i 
l'òrgan màxim de decisió el desenvolupen una part 
dels membres de la Junta (el president, la secretària, 
la tresorera i la secretària tècnica) i s'anomena la 
"junteta". Es reuneix de manera quinzenal. 

Activitats puntuals: El curs passat es va celebrar 
el Fòrum 2000+10 a Altafulla, la Jornada “Dels reptes 
a l’acció” i el 25 aniversari (celebrat a Tarragona), la 
sortida a La Fàbrica del Sol (Barcelona) i el Fòrum 
Virtual (on-line). Les que van comptar amb més 
participació varen ser el Fòrum 2000+10 i la Jornada 
“Dels reptes a l’acció”+ 25è aniversari. 

La valoració dels espais de participació és força 
bona i s’apunta que per millorar la manera de 
participar caldria crear espais de menys implicació i 
introduir eines 2.0. 

Espais d’informació i comunicació 

No es disposa d’un Pla de Comunicació tot i que es 
percep com a molt necessari. 

L’enviament d’informació al socis/es sobre el 
funcionament de l’associació i dels seus grups de 
treball, programes i projectes es realitza de forma 
mensual a través del butlletí electrònic. Aquest és el 
canal de comunicació més ben valorat. 

El web es considera que bàsicament funciona per a la 
difusió de l’entitat a la societat, que està força 
desactualitzat i que li cal una renovació. La valoració 
de la seva efectivitat és força baixa. 

No existeixen mecanismes per desenvolupar debats 
interns i no es disposa d’intranet, una eina que 
podria ser molt útil per a la comunicació directa 
entre els socis. La comunicació es dona assistint a les 
juntes o bé a través de la secretaria tècnica. 

La qualitat de la informació produïda, es valora com 
a clara i útil; i tot i que la valoració de la comunicació 
interna és força bona, la comunicació externa ha de 
millorar. 

5. D E S I G  D ’ I M P L I C A C I Ó  
D E L S  A S S O C I A T S  

Nivell d’implicació i espais de 
participació desitjats 

La majoria dels socis i sòcies, tot i que els hi 
agradaria participar més a la SCEA, no disposen de 
temps.  

Únicament un 3% ha declarat voler participar de 
forma més activa a l’entitat però no saber quins 
mecanismes existeixen per a fer-ho. Altres persones 
voldrien participar de forma més activa però la 
distància a Barcelona no els hi permet. Participar 
activament a la scea fa que t’enriqueixis i aprenguis.  

Es proposa fer espais de participació on-line. 


