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Estudi prospectiu d’onze projectes catalans 
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Albert Torras 
ICE de la Universitat Autònoma de Barcelona 

Societat Catalana d’Educació Ambiental 
 
 
 
Com a resultat d’una confluència en les seves línies de treball, l’Institut de Ciències de 
l’Educació de la Universitat Autònoma de Barcelona i la Societat Catalana 
d’Educació Ambiental  varen acordar de programar conjuntament al novembre del 2004 
un fòrum sobre l’educació ambiental en xarxa.  
 
Per tal de disposar d’uns materials que permetessin endegar el debat entorn d’aquest 
tema amb prou coneixement de causa, ambdues institucions van considerar necessari 
realitzar un estudi previ sobre diverses iniciatives que es duen a terme a Catalunya en 
aquest àmbit. 
 
No cal dir que la feina no hauria estat possible sense la col·laboració de totes les persones 
que han acceptat d’entrevistar-se amb els autors per parlar dels projectes en què treballen 
o que els han proporcionat les informacions que hom els demanava. Els seus noms 
figuren en una relació que trobareu més avall. Des d’aquí volem mostrar-los el nostre 
reconeixement. 
 
D’aquest estudi, el document que teniu a les mans n’és una primera versió, que, un cop 
discutida i revisada, és previst que formi part del llibre del Fòrum 2000+4, conjuntament 
amb les conferències i la resta d’aportacions dels participants. Us animem a tots a 
intervenir activament en les sessions de treball. 
 
Als organitzadors no ens resta res més que agrair el suport rebut de les institucions: la 
Diputació de Barcelona, que, un cop més, ha volgut ser al costat de l’ICE en el nostre 
Fòrum d’Educació; l’Ajuntament de Barcelona, que ens ha ajudat amb el finançament de 
l’estudi, i el Departament de Medi Ambient de la Generalitat, que ens permetrà de publicar-
lo. 
 
 

Barcelona, Cerdanyola del Vallès i Sant Adrià de Besòs, 
 en xarxa, novembre 2004 
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3.1 Abast del treball 
 
 

Plantejaments previs 
 
L’estudi que presentem en aquest document és un treball d’exploració que pretén detectar 
quines són les característiques, els punts forts i els punts febles, les dificultats i els 
avantatges de treballar en xarxa en el camp de l’educació ambiental. També pretén posar 
sobre la taula tots aquests elements per continuar amb aquesta reflexió i fomentar un 
debat sobre quins són els aspectes que cal reforçar o les noves línies d’actuació que 
s’haurien d’iniciar. 
 
El treball en xarxa, o el treball compartit entre agents que pertanyen a diferents sectors de 
la societat, és un plantejament innovador que pretén fer front als nous reptes que es 
generen en la societat actual. Creiem que aquest tipus d’organització de l’acció educativa, 
a més d’enriquir personalment, és una opció imprescindible si volem avançar d’una 
manera significativa en el camp de l’educació ambiental. 
 
Una recerca coordinada per Joan Subirats,1 ha estat un bon punt de partida i ha 
esdevingut un referent imprescindible per iniciar aquest estudi. En el treball s’afirma que 
davant els problemes col·lectius es necessiten respostes també col·lectives, una afirmació 
que, sense dubte, en el camp de la sostenibilitat, és també ben certa. En aquest context, 
el treball en xarxa es presenta com un plantejament adequat per fer front a aquests reptes 
actuals i als que ens esperen en un futur.  
 
A Catalunya ja fa anys que es duen a terme experiències de treball en el camp de 
l’educació ambiental en què sovint els centres educatius participen d’una manera molt 
activa i de forma [Ø] coordinada amb d’altres institucions. Aquest fet constata que la 
sostenibilitat és un tema que també preocupa  la comunitat educativa i que, tal com 
afirmen Alsinet i altres, per fer front a aquestes noves demandes socials el professorat 
busca la complicitat d’altres professors i professionals d’altres col·lectius per tal de tractar-
les conjuntament. 
 
Finalment, a l’hora d’escollir els projectes2 que formen part d’aquest estudi, volem 
destacar que hem entès i anomenat treball en xarxa  tota experiència que compta amb la 
participació d’agents que representen diferents sectors socioeconòmics (administració 
local, administració autonòmica, centres educatius, entitats, empreses, grups ciutadans...) 
que treballen conjuntament en la identificació i solució dels reptes que es plantegen 
actualment en el camp de la sostenibilitat d’una manera corresponsable.  

                                                 
1 ALSINET, J.; RIBA, C.; RIBERA, M.; SUBIRATS, J. (2003). Més enllà d e l’escola. Transformacions socials 
i noves dinàmiques educatives i professionals. Barcelona: Mediterrània/Fundació Jaume Bofill.  
 
2 Tot i que algunes de les experiències estudiades es designen amb noms diversos (per exemple, programa 
Escoles Verdes, Agenda 21 Escolar, programa Ciutat i Escola, Projecte Rius, La Caseta de la Devesa), 
nosaltres parlarem en tot moment de projectes. 
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Destaquem, però, que la formulació de treball en xarxa és prou nova i que, en algunes 
entrevistes, els mateixos participants s’han preguntat si és això exactament el que estan 
fent. El terme xarxa és d’ús habitual, però encara poc aplicat a l’educació.   
 

Finalitats 
 
El document que presentem en aquestes pàgines és un estudi realitzat a partir de l’anàlisi 
d’onze projectes educatius que s’estan realitzant a Catalunya. La finalitat d’aquest treball 
és obtenir un recull de dades actuals sobre el treball en xarxa en el camp de l’educació 
ambiental i posar sobre la taula nous interrogants que permetin obrir el debat amb vista 
al proper Fòrum. 
 
L’objectiu del Fòrum, que porta per títol Educació ambiental en xarxa, és arribar a apuntar 
possibles sortides a alguns dels problemes educatius que ens preocupen. Per sobre de la 
simptomatologia hauríem de poder detectar les veritables causes, si volem aconseguir que 
cada part assumeixi la responsabilitat que li correspon i que, cada cop més, els treballs 
siguin en xarxa. 
 
Els resultats d’aquest estudi també han servit de base per elaborar el qüestionari que 
s’ha tramès als participants, mitjançant correu electrònic, en el moment de la inscripció. A 
partir de les respostes obtingudes, s’ha confeccionat un esborrany que orientarà els 
debats durant el Fòrum i es discutiran els punts en què s’hagi manifestat un major 
desacord ja que, d’aquesta manera, es podrà arribar al màxim consens o, com a mínim, 
acostar sensiblement les posicions.  
 

Metodologia 
 
En el moment d’escollir les experiències que volíem analitzar s’han tingut en compte una 
sèrie de criteris de selecció. Ens interessava recollir tant experiències d’àmbit local com 
d’àmbit  supramunicipal que representessin diferents poblacions del territori català i que, 
en aquestes participessin, a més dels  ensenyants i l’administració, altres agents de la 
societat civil, com per exemple entitats i universitats. 
 
A més a més, les onze experiències han estat escollides perquè tenen en comú els  
aspectes següents: 

- amb finalitats educatives 
- l’educació ambiental hi és protagonista 
- i hi ha més d’un agent implicat 

 
Així doncs, dels projectes que formen part d’aquest estudi,  2 abasten tot el territori català 
(Escoles Verdes i Projecte Rius), 3 són d’àmbit supramunicipal  (Agenda Escolar Europea, 
Fundació Catalana de l’Esplai i Zona Volcànica de la Garrotxa) i 6 tenen una dimensió 
local (Agenda 21 Escolar de Barcelona, Ciutat i Escola-A21 Escolar de Sabadell, 
Descobreix la teua ciutat, Grups d’Acció de Lleida, La Caseta de la Devesa i el Projecte 
Itinera). Tanmateix, aquests projectes locals tenen moltes influències sobre d’altres.  
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Els instruments utilitzats per a la recerca han estat les entrevistes estructurades, que han 
recollit informacions i opinions sobre quatre grans temes: 

- les característiques de cada projecte  
- els objectius que persegueixen 
- la valoració dels avantatges i dificultats del treball en xarxa 
- els indicadors d’avaluació que s’utilitzen 

 
Les entrevistes –18 per a 11 projectes- es van preparar a través d’una aproximació feta a 
través de la lectura de documentació, la revisió de les informacions disponibles a Internet i 
comentaris personals. El procés d’anàlisi de les dades recollides3 ha partit de 
l’enregistrament i transcripció de les entrevistes personals o en grup. Posteriorment s’ha 
fet el buidatge i categorització de les dades més rellevants segons el nostre interès. Per 
millorar la fiabilitat d’aquesta síntesi, la lectura i el buidatge l’han fet tres persones per 
separat i posteriorment s’ha realitzat una triangulació, per possibilitar una visió més 
objectiva de la realitat. Finalment, les respostes s’han agrupat de manera que s’oferís al 
lector una síntesi comprensiva. Els resultats que es recullen en els quadres tenen una 
lectura qualitativa perquè, encara que s’hi indiquin dades de freqüència, des del nostre 
punt de vista aquestes no són prou representatives per fer-ne una generalització a tots els 
projectes d’educació ambiental que es promouen actualment en xarxa. 
 
Cal puntualitzar que durant la realització d’aquest estudi hem tingut una sèrie de 
limitacions, bàsicament a causa del temps disponible, que han fet que no tots els projectes 
hi estiguin igualment representats, així com tampoc els agents implicats. Com que les 
entrevistes es van realitzar entre els mesos de juny i juliol de 2004 no va ser possible 
concertar-ne més amb els centres educatius, tal com ens hagués agradat, ja que es troben 
implicats en 8 dels 11 projectes estudiats; per aquest motiu, només va ser possible recollir 
directament les opinions de tres centres. Tanmateix, vam poder aplegar algunes opinions 
més del professorat en les reunions d’avaluació de dos projectes. 
 
També ens va mancar temps per realitzar entrevistes a tots els agents implicats en un 
mateix projecte. Així doncs, trobareu projectes, com Escoles Verdes, on vàrem poder 
entrevistar-ne una bona representació per separat (Departament de Medi Ambient, 
Societat Catalana d’Educació Ambiental, Ajuntament del Prat i centres educatius). En 
altres, vàrem realitzar una entrevista en grup com el cas de la Caseta de la Devesa en què 
hi havia una gran diversitat d’agents implicats (Ajuntament de Girona, entitats, empreses i 
escoles), però naturalment això té algunes limitacions. I, en canvi, en d’altres projectes 
només va ser possible realitzar una entrevista als promotors, com és el cas de la Diputació 
de Barcelona. 
 
Assumint aquestes limitacions, creiem que aquest treball aporta un conjunt de dades 
qualitatives prou interessants que permeten explorar la situació actual del treball en xarxa 
en el camp de l’educació ambiental a Catalunya i, també, detectar i plantejar possibles 
reptes de futur. 
 

                                                 
3 GOETZ, J.P.; LECOMPTE, M.D. (1988). Etnografia y diseño cualitativo en investigación educativa. 
Barcelona: Morata. 
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Projectes i actors 
 
Aquest treball recull, doncs, les experiències de treball en xarxa d’onze projectes 
d’educació ambiental que s’estan duent a terme a Catalunya, a partir d’un total de 18 
entrevistes. Hi van participar 50 persones.  
 
Els projectes que formen part d’aquest estudi, per ordre alfabètic, són els següents: 

- Agenda 21 Escolar de Barcelona 
- Agenda Escolar del Medi Ambient i el Desenvolupament 
- Ciutat i Escola i Agenda 21 Escolar de Sabadell 
- Descobreix la teua ciutat 
- Educació ambiental en el temps de lleure  
- Educació i gestió a la Zona Volcànica de la Garrotxa 
- Escoles Verdes 
- Grups d’Acció de l’Agenda 21 de Lleida 
- La Caseta de la Devesa 
- Projecte Itinera 
- Projecte Rius 

 
També es van realitzar entrevistes a d’altres projectes que finalment no s’han pogut 
incloure en aquest estudi, però als quals agraïm molt especialment la seva col·laboració; 
ambdós són membres de la Xarxa de Voluntariat Ambiental de Catalunya: 

- Oficina Verda de la Universitat de Girona  
- Centre de Recuperació d’Animals Marins  

 
A continuació, es mostra la relació de persones que han participat en les entrevistes 
realitzades: 
 
Cognom Nom Càrrec o institució Projecte 
Abel Susi Sorbus, empresa d’educació ambiental La Caseta de la Devesa 
Andino Hèctor Societat Catalana d’Educació Ambiental Escoles Verdes 
Arbat Eva Oficina Verda de la Universitat de Girona  
Armenguer Roser Aiguamolls de l’Empordà  
Artola Jordi Escola de Natura La Garrotxa Educació i gestió a la 

Zona Volcànica de la 
Garrotxa 

Baró Anna Departament de Medi Ambient de 
l’Ajuntament de Sabadell 

Ciutat i Escola i Agenda 
21 Escolar de Sabadell 

Bartolí Àlex Centre de Recuperació d’Animals Marins  
Bonal Lluïsa Caseta de la Devesa, Ajuntament de 

Girona (Girona) 
La Caseta de la Devesa 

Bonet Octavi Tosca, empresa d’educació ambiental Educació i gestió a la 
Zona Volcànica de la 
Garrotxa 

Camps Xavier Gorgonia, Parc Natural del Cap de Creus  
Canelo Jesús Fundació Catalana de l’Esplai Educació ambiental en el 

temps de lleure 
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Carreras Ermini Centre de Recursos Pedagògics del Baix 
Ebre 

Descobreix la teua ciutat 

Cid Òscar Camp d’Aprenentatge Delta de l’Ebre Descobreix la teua ciutat 
Clavell Ariadna Parc Natural del Cap de Creus  
Cuñado Maria 

Jesús 
Departament d’Educació de l’Ajuntament 
de Castelldefels 

Projecte Itinera 

De Mingo Mireia Pla de medi ambient de la Universitat 
Politècnica de Catalunya (UPC) 

Projecte Itinera 
 

Díaz Núria Mestre CEIP La Romànica (Sabadell) Ciutat i Escola i Agenda 
21 Escolar de Sabadell 

Espigulé Jordi Aiguamolls de l’Empordà  
Fabró Yrma Departament de Medi Ambient de 

l’Ajuntament del Prat de Llobregat 
Escoles Verdes 

Fanlo Ester Departament de Medi Ambient de 
l’Ajuntament de Lleida 

Grups d’Acció de l’Agenda 
21 de Lleida 

Figueres Jordi Oficina Agenda 21, Ajuntament de Girona La Caseta de la Devesa 
Font Montserr

at 
Centre de Recursos Pedagògics del 
Vallès Occidental 1 

Ciutat i Escola i Agenda 
21 Escolar de Sabadell 

Franquesa Teresa Direcció Serveis d’Educació Ambiental i 
Participació de l’Ajuntament de Barcelona 

Agenda 21 Escolar de 
Barcelona 

Ingla Anès Departament d’Educació de l’Ajuntament 
de Tortosa 

Descobreix la teua ciutat 

Manonelles Paquita IES Thos i Codina (Mataró) Escoles Verdes 
Martí Marc Argelaga, empresa de serveis ambientals Ciutat i Escola i Agenda 

21 Escolar de Sabadell 
Millán Alícia Pla de voluntariat i participació solidària 

de la Universitat Politècnica de Cataluny a 
(UPC) 

Projecte Itinera 

Miranda Maria 
José 

Escola Virolai (Barcelona) Agenda 21 Escolar de 
Barcelona i Escoles 
Verdes  

Monell Marc Departament d’Educació de l’Ajuntament 
de Sabadell 

Ciutat i Escola i Agenda 
21 Escolar de Sabadell 

Montañés Cristina Coordinadora Pedagògica de l’IES 
Mediterrània (Castelldefels)  

Projecte Itinera 

Montardet Rosa CEIP Misericòrdia (Canet de Mar) Escoles Verdes 
Monteys Meritxell Associació per la Defensa i l’Estudi de la 

Natura (ADENC) 
Ciutat i Escola i Agenda 
21 Escolar de Sabadell 

Morral Núria Associació Hàbitats Projecte Rius 
Oliver Xavier Responsable del Parc Natural de la Zona 

Volcànica de la Garrotxa 
Educació i gestió a la 
Zona Volcànica de la 
Garrotxa 

Olmos Empar Associació per la Defensa i l’Estudi de la 
Natura (ADENC) 

Ciutat i Escola i Agenda 
21 Escolar de Sabadell 

Pagespetit Lluís Societat Catalana d’Educació Ambiental Escoles Verdes 
Pardell Elisenda Secretaria tècnica de l’Agenda 21 

ciutadana de Lleida 
Grups d’Acció de l’Agenda 
21 de Lleida 
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Parpal Núria Àrea de Medi Ambient de la Diputació de 
Barcelona 

Agenda Escolar del Medi 
Ambient i el 
Desenvolupament 

Plana Alícia Centre de Recursos Pedagògics de 
Mataró 

Escoles Verdes 

Planas Josep Departament de Medi Ambient de la 
Generalitat de Catalunya 

Escoles Verdes 

Regí Coral Escola Virolai (Barcelona) Agenda 21 Escolar de 
Barcelona i Escoles 
Verdes  

Riera Joan 
Manel 

Societat Catalana d’Educació Ambiental Escoles Verdes 

Rieradevall Maria Departament d’Ecologia de la Universitat 
de Barcelona 

Projecte Rius 
 

Rosquilla Miquel Departament de Medi Ambient de la 
Generalitat de Catalunya 

Escoles Verdes 

Roure Josep Mestre CEIP Migdia (Girona) La Caseta de la Devesa 
Rovira Francesc Departament d’Ensenyament de la 

Generalitat de Catalunya 
Escoles Verdes 

Ruhí Albert Ateneu juvenil, cultural i naturalista de 
Girona 

La Caseta de la Devesa 

Sánchez Carme Departament d’Educació de l’Ajuntament 
de Girona 

La Caseta de la Devesa 

Valldeperez Carme Centre de Recursos Pedagògics del Baix 
Ebre 

Descobreix la teua ciutat 

Weissman Hilda Duna, empresa d’educació ambiental Agenda 21 Escolar de 
Barcelona 
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3.2. Sobre els models de xarxes 
 
 
 
Com tantes altres paraules del nostre vocabulari, el terme xarxa té molts significats. La 
nostra experiència quotidiana ens permet, més o menys, identificar quin és el sentit que hi 
hem de donar quan sentim el terme o bé el veiem escrit. 
 
Quan vam començar a plantejar l’estudi que teniu a les mans, es va posar de manifest 
que, segons el model mental de xarxa que cadascú imaginés, la feina podria tenir un caire 
o un altre. Per aquest motiu vam destinar algunes hores a explorar els significats que els 
lectors podrien atribuir al concepte de xarxa amb la intenció de deixar, també, clarament 
explicitat el significat que volíem atribuir-li nosaltres. 
 
Una primera ullada a la Gran Enciclopèdia Catalana ens va permetre comprovar que hi ha 
registrats i reconeguts, com a mínim, vint significats per al terme. En veurem alguns que 
ens semblen especialment interessants. Una primera consulta electrònica al Centre de 
Terminologia4 de la Generalitat de Catalunya ens va permetre localitzar més de 200 
expressions que incorporen el terme xarxa a la definició o explicació del significat. 
 
Segons Joan Coromines,5 la paraula ‘xarxa’ està documentada en català des de 1194, 
encara que amb una forma més antiga: exàrcia. La forma actual és una derivació d’aquest 
terme que sempre s’ha associat als filats o xarxes per pescar. L’origen del mot es troba al 
grec clàssic per donar significat a l’equipament o aparellament d’una embarcació. En els 
primers documents en català “pot designar qualsevol ormeig de navegació, i en particular 
els consistents en cordam o altre teixit a manera de corda o llibant, i també de vegades 
aplicat a arreus de coses terrassanes [...] com ara els d’animals de muntar o de transport”. 
Durant el segle XIV s’utilitza el terme per referir-se al cordam trenat en malla per a la 
captura d’éssers vivents de mar i de terra, aplicat, doncs, a la pesca i a la caça. Es tracta 
d’un mot comú a totes les llengües romàniques del Mediterrani i del sud: italià (sàrtie), 
genovès (sarte), occità (sàrtia, sàrtis). Algunes d’aquestes formes encara sobreviuen en 
indrets mediterranis amb pronúncies diferenciades: Banyalbufar, Tortosa, Dènia, 
Benidorm, Alacant, etc. En castellà antic, el terme apareix molt poques vegades i sempre 
associat a un conjunt de coses en desordre, estris o trastos. Potser d’aquí deriva jarcia. 
Malgrat l’origen clarament mariner del mot, Coromines admet que l’ús universal de ‘xarxa’, 
en català, com a nom de filats, ha fet que s’apliqui també figuradament a moltes coses 
importants de figura comparable com la xarxa de ferrocarrils o la xarxa aèria de Catalunya 
(des de 1934). De la paraula ‘xarxa’ deriven, entre d’altres: ‘xarxada’,  ‘xarxaire’ (el qui fa 
xarxes), ‘xarxeta’,  ‘enxarxar’, ‘xarxó’ o ‘xarxona’ (fet un xarxó, que va mal vestit), ‘xarxot’ 
(persona mal engiponada). 
 

                                                 
4 La web www.termcat.net, consultada el 26.09.04, ens n’ofereix un llistat complet. La demanda d’informació 
es pot fer també per temes com ara medi ambient o informació i documentació. Els resultats no són sempre 
tipus de xarx a, sinó termes que incorporen la paraula ‘xarxa’ a la definició, com per exemple, ciberamic o 
ciberamiga. 
5 COROMINES, J. Diccionari etimològic i complementari de la llengua catalana. Barcelona, 1991. Editorial: 
Curial i la Caixa de Pensions de Barcelona. Vol. IX, pàg. 480-483. 
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Xarxes que aturen  
 
Un primer grup de significats parla sobre xarxes que tenen per missió aturar o capturar 
alguna mena d’animals o d’objectes. Pensem, per exemple, en les xarxes de pesca o 
d’anellament d’ocells. En els dos casos es tracta de fils resistents, nuats entre ells, de 
manera que deixen passar alguns materials, però que en deturen i capturen uns altres. 
Les mides de la malla que queda entre els nusos permet seleccionar les captures. En 
alguns casos, els ormeigs de pesca combinen dues malles de diferents mides perquè els 
peixos hi quedin atrapats.  
 
Dins d’aquesta categoria de xarxes que aturen o retenen, podem esmentar també les que 
es fan servir com a protecció per als trapezistes del circ o les que permetien subjectar la 
barqueta de navegació dels globus aerostàtics. També són xarxes les que impedeixen que 
la pilota fugi un cop ha entrat entre els tres pals que configuren una porteria de futbol o 
d’handbol. En el cas del basquetbol, i associada a un cèrcol, constitueix un element de 
clarificació visual sobre si la pilota hi ha entrat o no. 
 
I ja que entrem en terreny esportiu, encara hi ha un altre grup de xarxes molt conegut: el 
que separa en parts un terreny de joc. Pensem en el tennis, de taula o de pista, el voleibol 
o el bàdminton. En tots els casos, la xarxa és imprescindible.  
 
El cinema i la història també ens recorden que les xarxes es van fer servir en combats 
entre els gladiadors romans, per capturar persones en els boscos atapeïts de bandolers o 
bé per aturar l’entrada de submarins als ports durant els períodes de guerra. 
 
En tots els casos que hem vist, la xarxa es forma només amb una sèrie de filaments amb 
nusos, posats de manera més o menys regular. Els fils poden ser de materials, gruixos i 
resistència variable en funció de la finalitat. 
 
Aquest concepte de xarxa no sembla el que més li escaigui a l’educació ambiental. 
Podríem imaginar fàcilment cadascun dels educadors com una mena de nus, però 
ràpidament es veu que aquesta metàfora no pot explicar les situacions reals ni la finalitat 
de les xarxes d’educació ambiental. És evident que els educadors no formem una xarxa 
plana, ni tenim per finalitat aturar res, ni estem connectats, només, amb els quatre nusos 
més propers. 
 
 

Xarxes que comuniquen 
 
Hi ha tot un altre conjunt de realitats que habitualment designem amb el terme xarxa i que 
tenen la finalitat de comunicar punts.   
 
Dins dels nostres sistemes de comunicació més habituals trobem un bon nombre de 
xarxes: la d’autobusos, la de metro, la de trens, la de carreteres... Per anar de qualsevol 
punt a un altre en la majoria dels casos, es poden triar itineraris diferents, però sempre 
seguint unes direccions establertes i passants per uns punts determinats.  
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En el cas dels trens i del metro, que només poden desplaçar-se per les vies, els circuits 
són limitats, així com les estacions on és possible pujar i baixar del tren. A cada una es 
poden seguir dues direccions. Tenim una xarxa amb horaris establerts i un nombre limitat 
de punts de comunicació. Com que aquesta s’estableix a partir de línies, quan hi ha una 
avaria en un tren, tota aquella línia queda aturada.  
 
En el cas dels autobusos urbans els punts de pujar i baixar també és limitat, però el 
nombre global de punts (parades) és molt superior, normalment amb una distància d’uns 
200 a 250 metres. La xarxa està organitzada de manera que hi ha alguns llocs de 
confluència entre línies, de manera que es pugui efectuar el major nombre de connexions 
possible. Les parades només tenen una direcció, com els carrers de les ciutats. Si 
analitzem els autobusos interurbans, la situació és més comparable a la xarxa de trens. 
Una sèrie de punts a distància connectats en dues direccions. 
 
En el cas de les carreteres, la circulació es complica de manera considerable. Tenim una 
xarxa formada per altres xarxes que es diferencien per la capacitat i la velocitat dels 
vehicles. Les autopistes i autovies tenen com a limitació els punts d’accés o de sortida, 
però permeten major seguretat i velocitat a la xarxa. Tenim també un nombre elevat de 
vehicles que fan els desplaçaments entre un nombre gairebé infinit de punts del territori a 
qualsevol hora del dia o de la nit. Tanmateix, tothom coneix que els horaris laborals fan 
que molts conductors coincideixin en punts determinats en el mateix moment: a l’hora 
d’entrar o sortir de la feina, o quan es va o es torna de les vacances i del cap de setmana. 
La mobilitat pot semblar totalment lliure, però en realitat està condicionada per factors 
diversos. 
 
La xarxa de telèfons per cable es pot comparar en alguns aspectes a la de carreteres, 
especialment ara que es fan servir termes manllevats de la circulació viària i es parla 
d’autopistes de la informació. Una xarxa telefònica la podem imaginar com una sèrie de 
nuclis (centrals) connectats entre ells, que permeten la comunicació entre els telèfons 
domèstics que hi estan connectats. Aquests es connecten a una xarxa que et permet 
establir contacte amb tots els altres telèfons a través de centrals de nivells diferents. De 
cap manera es pot pensar que cada aparell es connecta amb tots els altres a través de 
cables punt a punt. La telefonia sense fils, la podem imaginar d’una manera similar, però 
pensant en el suport dels satèl·lits per connectar les centrals.  
 
Una aplicació moderna de les xarxes telefòniques és Internet. En aquest cas, la veu de les 
persones s’ha substituït per bits d’informació entre ordinadors que permeten intercanviar 
informació sempre que es pugui codificar en sistema binari. Actualment podem fer circular 
per la xarxa dades, textos, música, imatges fixes, o en moviment... En aquesta, cada 
ordinador és potencialment un emissor i un receptor d’informació. Aquesta característica 
és molt diferent dels habituals mitjans de comunicació unidireccionals com la televisió, la 
ràdio o la premsa. Val a dir que tots tres permeten un grau molt petit d’interacció a través 
de la participació als programes, les trucades telefòniques o les cartes al director. 
 
Aquest concepte de xarxa pot tenir sentit com a analogia possible de bona part de 
projectes d’educació ambiental en el sentit que el fet de participar d'un mateix projecte 
possibilita connexions entre persones i institucions i més accessibilitat a la informació. 
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Tanmateix, com veurem, és un aprofitament pobre de les potencialitats del treball en 
xarxa.  
 
N’hi ha d’altres que es construeixen a partir de la comunicació entre punts. La posició 
d’un lloc sobre la Terra, per exemple, es fa a partir de la triangulació entre vèrtexs que 
constitueixen la xarxa geodèsica. La localització d’un punt al planeta amb un GPS es pot 
fer a partir de la xarxa de satèl·lits geoestacionaris.  
 

Xarxes que distribueixen 
 
En el metabolisme dels pobles i ciutats trobem també un parell de xarxes bàsiques: la de 
distribució d’aigua i la de clavegueram. En tots dos casos, a diferència de les de 
comunicació, el flux es realitza únicament en una direcció. Des de la font de captació i 
emmagatzematge cap a les cases. I d’aquestes cap a la depuradora a través d’un sistema 
de col·lectors cada vegada més gran. En aquest cas, les xarxes semblen funcionar com 
els capil·lars del nostre cos, cada cop amb un diàmetre menor fins a arribar als teixits i 
després amb una sèrie de col·lectors que condueixen la sang fins als punts de depuració o 
d’oxigenació. D’una manera similar funcionen les de reg dels pagesos, encara que no 
sempre hi ha la part de captació de l’aigua utilitzada perquè la retenen les plantes, s’infiltra 
o s’evapora. Una altra xarxa de distribució sense retorn és la del gas. 
 
Dins del cas de medi ambient ens trobarem amb una de singular: la tròfica. En alguns 
casos hi ha qui es refereix a la cadena tròfica. Si considerem que tots els éssers vius 
(nosaltres inclosos) en consumeixen uns altres i, per tant, són alhora consumidors i 
consumits, podem imaginar una xarxa basada en la circulació de matèria i energia. 
Destaquem que perquè una xarxa tròfica funcioni correctament el nombre d’individus dels 
nivells inferiors ha de ser més gran que els del superior, ja que en cada nivell només 
s’aprofita aproximadament el 10% de l’energia del nivell inferior. Dit d’una manera 
excessivament simplista: per aconseguir una gallina d’1 kg ens calen 10 kg de pinso. 
Tornant enrere, si imaginem només una relació d’una espècie que s’alimenta 
exclusivament d’una altra, potser el terme cadena li escau més. El model de xarxa tròfica 
ens permet imaginar el que passa en situacions adverses, com la falta d’aliment, la 
superpoblació en un nivell determinat, la manca de depredadors al punt més alt de la 
xarxa, etc. I a més, podem fer servir el model per analitzar la situació mundial davant els 
recursos energètics i l’aliment.  
 
Aquest concepte de xarxa també té sentit com a analogia possible de bona part de 
projectes l’educació ambiental ja que en alguns d'ells aquella s'organitza per possibilitar la 
distribució d'informació i de consignes. Són xarxes amb una direcció privilegiada i només 
accidentalment hi ha retorn, per la qual cosa també podem considerar-les una versió poc 
generadora de valors afegits al treball col·lectiu.  
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Altres xarxes 
 
N’hi ha encara un altre grup que el que fan és captar i intercanviar-se informació. 
Pensem en la xarxa meteorològica formada per aparells i observadors que forneixen 
dades concretes d’un punt del territori i, un cop acumulades i contrastades, ens permeten 
obtenir una visió de conjunt i fer prediccions. En podem trobar també algunes de 
construïdes o millorades sensiblement a partir d’Internet. Pensem concretament en les 
xarxes de biblioteques que permeten localitzar llibres a qualsevol biblioteca del territori, o 
les de vendes electròniques que també ajuden a posar en contacte persones que busquen 
objectes o serveis amb individus que els ofereixen. 
 
Però la nostra societat disposa també de xarxes falses. En aquests casos pot ser que hi 
hagi comunicacions sense nusos, o bé nusos sense comunicacions. Pensem, per 
exemple, en el que s’anomena xarxa d’espais naturals protegits i que representem amb 
una sèrie de taques sobre un mapa però sense connexió física entre elles. La xarxa, en 
aquest cas, pot ser teòrica o de gestió perquè els espais poden estar coordinats des d’una 
administració central. Sabem, però, que des de diversos sectors es treballa per establir 
connectors reals entre alguns espais naturals de manera que efectivament formin una 
xarxa. En aquest mateix grup, podem trobar diversos exemples promocionats des de 
l’Administració com la xarxa de museus de la ciència, la de museus municipals o la Xarxa 
d’Albergs de la Generalitat de Catalunya, etc. En qualsevol cas, més que una xarxa, es 
tracta d’una coordinació de tipus jeràrquic amb un únic nucli central. 
 
Contràriament, podem trobar xarxes amb nom propi. La Gran Enciclopèdia Catalana6 
recull únicament la Xarxa Cultural, creada l’any 1977 per promoure i ajudar la cultura 
catalana. Des del 1987 edita la revista mensual Xarxa. En una altra direcció, pensem en la 
Diputació de Barcelona que es defineix com a “xarxa de municipis”. Si utilitzem Internet 
com a font de recerca d’informació, les xarxes amb nom propi es multipliquen 
enormement. Una recerca superficial7 a la xarxa d’ordinadors ens permet obtenir una 
orientació del volum de xarxes amb el qual ens podem trobar actualment. Si posem el 
terme ‘xarxa’ al motor de recerca obtenim un total de 69.400 resultats. En aquest cas, 
entenem que només apareixen les xarxes en català ja que el terme és prou diferent en 
altres llengües perquè no hi hagi traduccions equivocades o similituds fonètiques. Entre 
les primeres dades apareixen: Xarxa de Teatre, Xarxa Local de 9 Barris, Xarxa Cultural de 
Sant Cugat o la Xarxa de Museus de la Diputació de València. 

                                                 
6 El volum que hem consultat és de 1989 (2a edició). 
7 Fent servir només el buscador Altavista el dia 25.09.04. 
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Xarxes socials  
 
Però deixem a part les formades per elements físics (telèfons, ordinadors, estacions de 
metro o cordes) que hem vist més amunt i donem un cop d’ull a les relacions que tenim 
establertes les persones. Podem trobar un bon nombre de xarxes, també de diferents 
nivells i graus d’intensitat. No sempre les designem com a tals, però compleixen 
perfectament la funció de relació entre nusos d’interès. Dins d’aquest gran apartat de 
xarxes socials, podem trobar les federacions d’associacions de veïns o les esportives. 
Les federacions tenen per finalitat posar en contacte diferents associacions o clubs per tal 
d’organitzar competicions o contractar serveis comuns, com assegurances. Les xarxes de 
veïns es creen per viure amb més qualitat i, moltes vegades, amb finalitats concretes com 
oposar-se a un pla de gestió o obtenir millores per a un indret concret. Generalment, el 
tipus d’associacions que apleguen són del mateix tipus mentre que, com veurem, els 
projectes-xarxa amb la finalitat d'educar des del punt de vista ambiental acostumen a 
agrupar institucions de menes molt diverses.  
 
De fet, podríem arribar a imaginar tota la població del planeta com una immensa xarxa de 
relacions múltiples: socials, alimentàries, de serveis, econòmiques, de poder o 
jeràrquiques, etc. En qualsevol cas, sembla evident que ningú no pot viure totalment al 
marge d’altres persones, amb les quals crea xarxes de relació social. Fins i tot les famílies 
poden entrar en aquesta classificació.  El fet de viure en societat, com a individus dins d’un 
grup, ja crea xarxes. Realment costa d’imaginar-se el funcionament de la societat sense 
les xarxes de relació. 
 
Darrerament podem trobar una sèrie de xarxes socials que tenen finalitats molt concretes 
com ara la xarxa [Ø] de vigilància de les praderies submarines o de vigilància de la costa, 
etc. Algunes les hem importat de països europeus o americans i es designen amb noms 
anglesos com coastwatch. 
 
Hem vist que el terme xarxa apareix de l’ordre de 70.000 vegades a Internet. Si el que 
busquem són ‘xarxes d’educació’, el resultat és molt més petit, de l’ordre de 1.500 
referències. En podem trobar de destinades a educar els consumidors, a promocionar la 
pau o a estudiar la relació amb la comunicació global o telemàtica. Una referència 
important que ens pot portar a discutir sobre si és una xarxa o una xarxa falsa és la Xarxa 
de Centres d’Ensenyament. Els centres de recursos o les delegacions territorials fan la 
funció de nodes de comunicació?  
 
Si afinem encara més la recerca i busquem ‘xarxes+educació+ambiental’ ens apareixen 
només uns 350 resultats. Aclarim, però, que en la major part dels casos es tracta de 
distorsions del sistema de recerca. Els tres termes formen part de les pàgines web, però 
sense el significat que tindrien conjuntament. Una referència que apareix repetidament és 
el llibre8 d’en Jaume Sureda de la Universitat de les Illes Balears, destinat precisament a 
estudiar l’educació ambiental a la xarxa d’Internet. 

                                                 
8 SUREDA, J.; CALVO, A. M. (1997). La xarxa Internet i l’educació ambiental. Monografies d’Educació 
Ambiental, 2. Barcelona: Editorial Graó/Societat Balear d’Educació Ambiental,/Societat Catalana d’Educació 
Ambiental. 



Punt de partida 

 
 

53

Potser es pot concloure que totes tenen en comú l’existència de punts de relació (nusos, 
àtoms, molècules, aparells o persones) i de vincles entre ells. No cal que les xarxes formin 
una superfície plana ni que tinguin la mateixa finalitat. Si són complexes, hem vist que 
s’estableixen una sèrie de nòduls que faciliten el contacte entre els diferents subsistemes 
relacionals. 
 
Des d’una altra perspectiva, podem dir que algunes funcionen per l’existència de punts 
d’alimentació concrets. En podem dir xarxes liderades per contraposició a les autònomes 
en què cada element té el mateix valor que els altres. En una xarxa de distribució clàssica, 
l’elèctrica, per exemple, l’energia només s’introdueix en el sistema a partir d’uns punts 
concrets: central nuclear, hidroelèctrica o de cicle combinat. Tanmateix, pot ser que 
aquesta concepció estigui variant amb la possibilitat que cadascú de nosaltres produeixi 
electricitat amb plaques fotovoltaiques o molins de vent i introdueixi l’energia a la xarxa. 
De la mateixa manera, les socials poden funcionar alimentades des de punts concrets, 
molt potents (líders carismàtics) o bé mantenir el funcionament a partir d’un gran nombre 
d’emissors més modestos. 
 
 

Educació ambiental en xarxa 
 
La idea d’una xarxa d’educació ambiental, actualment, només sembla una manera de 
mirar la realitat i d’explicar-la a través d’un model per comprendre-la una mica millor. 
 
De fet, els projectes d’educació ambiental que han participat en l’estudi no sempre van 
néixer amb la voluntat d’esdevenir una xarxa educativa. Ha estat més aviat que els actors 
dels diferents subprojectes (els de l’escola, de l’ajuntament, d’un grup ciutadà…) han anat 
teixint inicialment una xarxa de comunicació que sovint s'ha transformat en quelcom més. 
 
D’una manera simplificada podem imaginar que dins de l’àmbit territorial català hi ha una 
sèrie de persones que treballen en projectes d’educació ambiental, però que ho fan també 
en altres iniciatives, educatives o no. El professorat, per exemple, pot pertànyer a 
associacions de mestres o de llicenciats, però també pot formar part d’associacions de 
pares de les escoles dels seus fills o de xarxes de consum solidari, cooperatives de 
consumidors, etc. Una característica, doncs, que sembla comuna a tots els actors de les 
xarxes és la de la poca o nul·la exclusivitat d’aquest tipus de relacions. Imaginem, per 
tant, actors amb papers molt diversos segons la xarxa de relacions que analitzem. 
 
Posant l’atenció en un grau una mica més complex de les xarxes d'educació ambiental, 
podem comprovar com s’estructuren habitualment a través de projectes que tenen 
alguns elements o nodes que actuen de promotors (i que, en certa manera, l’alimenten i 
fan que la xarxa funcioni). També poden donar lloc a subconjunts de nodes que tenen més 
interrelació entre ells que amb d'altres de la xarxa, però d'alguna manera tots 
s'interrelacionen en algun moment o altre. 
 
En una xarxa d’educació ambiental cada element connectat pot tenir unes funcions 
diferents, i cadascun d’aquests participa del projecte global segons els seus interessos: a 
vegades més com a impulsor d’idees i pràctiques i d’altres més com a usuari. Però, fins i 
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tot en aquest cas, el seu paper és regulador del funcionament global i incideix en el fet que 
la xarxa funcioni d’una manera determinada. 
 
En els casos que analitzem en aquest estudi, en els quals intervenen centres educatius, 
veurem que l’escola com a institució està poc implicada en la reflexió i en el disseny del 
funcionament global dels projectes. El seu paper és més proper al d’usuari. De fet, creiem 
que, si hi participa poc com a node actiu i impulsor d'alguna xarxa, segurament és perquè 
ja li va bé que les coses vinguin fetes. Potser s’hauria de posar sobre la taula la reflexió 
sobre si el sistema educatiu està preparat per actuar com una xarxa o només com un 
sistema més aviat jeràrquic, en què els mestres i professors són elements de transmissió 
d’uns coneixements i d'unes normes que decideixen altres.  
 
Tanmateix, les escoles, de manera potser indirecta, també regulen el funcionament de la 
xarxa, ja que, si no s’hi impliquen, voldrà dir que no els interessa el projecte i, per tant, els 
seus promotors l’hauran de repensar. 
 
Hem comprovat que els actors poden treballar i pertànyer simultàniament a dues o 
més xarxes, aparentment independents (vegeu el capítol 9). Els actors hi prenen part 
perquè els projectes no són excloents. En el nostre cas, ben al contrari, poden ser 
complementaris, però patrocinats per promotors diferents. Aquest fet no és exclusiu de 
l’educació ambiental i no és gens estrany trobar persones que estan afiliades, per 
exemple, a Greenpeace i a Depana simultàniament. Aquest fenomen sovint distorsiona la 
valoració quantitativa de la gent que treballa en el sector ambientalista. Si sumem els socis 
de cada entitat sembla que som molts, però sens dubte hi ha moltes interseccions. 
 
A les experiències de treball compartit, cada node de la xarxa construeix saber, que alhora 
és resultat dels inputs que es reben d’altres i font de nous coneixements que circulen. 
Aquesta construcció col·lectiva és possible si quan en un node (ja sigui una persona o una 
institució) es reben idees, exemples, reflexions... des d'altres nodes de la xarxa: els nous 
pensaments i pràctiques que es generen com a conseqüència també es posen en 
circulació. En el cas de l'educació ambiental, amb poca tradició encara de pràctiques 
educatives rellevants i menys de reflexió teòrica, aquesta possibilitat de construcció 
col.lectiva fa que el treball en xarxa pugui ser molt rendible. Tanmateix, en una xarxa pot 
haver-hi nodes més importants, pels quals circula més informació, i d’altres més perifèrics. 
Per tant, aquesta construcció del saber pot tenir ritmes diferents en cada punt de la xarxa9. 
 
D’altra banda, les interrelacions que s’estableixen entre els nodes que formen part del 
projecte són possibles gràcies tant a l’acció d’una persona que assessora el grup com a 
les aportacions dels membres que coneixen les altres realitats o a les connexions que es 
puguin establir, per exemple, via Internet.  
 
Però perquè les xarxes funcionin han de tenir una estructura que faci possible que es 
constitueixin com a comunitat d’aprenentatge. I que aquesta estructura sigui alimentada 
d’una manera continuada perquè es mantingui el seu funcionament, cosa que implica que 

                                                 
9 SANMARTI, N. (2004). ”La formació permanent vista des de les didàctiques específiques”. A: BATLLORI, 
R.; GOMEZ, E.A.; OLLER, M; PAGÈS, J. (2004). De la teoria…a l’aula. Formació del professorat i 
ensenyament de les ciències socials. Barcelona: Departament de Didàctica de la Llengua i de les Ciències 
Socials de la Universitat Autònoma de Barcelona, pàg. 29-42. 
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hi ha d’haver persones que de manera permanent estimulin la circulació del coneixement i 
que facilitin les interconnexions amb altres subprojectes, tant entre comunitats de 
professors que treballen altres temàtiques educatives com tècnics, gestors, entitats, etc.  
 
Per tant, tot i que cada node pot tenir un objectiu específic, allò que dóna sentit a 
l’existència de la comunitat és tenir un objectiu compartit. En aquest sentit, podríem parlar 
d'un model utòpic de xarxa de xarxes que possibilités la total interrelació entre diverses 
subxarxes i actors en funció d'un objectiu comú: l'educació ambiental al nostre país. 
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3.3. Les finalitats del treball compartit 
 
 
Aquest capítol recull i comenta el conjunt d’objectius que tenen els projectes d’educació 
ambiental que formen part de l’estudi.  
 
El nostre interès en preguntar sobre els objectius més importants de cadascun d’ells (dels 
que expliciten els diferents actors de cada subprojecte10) rau en la voluntat de posar de 
manifest quins són els aspectes que tenen més importància en els projectes d’educació 
ambiental que es promouen en xarxa, així com determinar si existeixen o no finalitats 
compartides entre els diferents programes i, en cas que n’hi hagi, quines són. 
 
Encara que els resultats que presentem només recullen una petita mostra dels que s’estan 
duent a terme a Catalunya, avancem com a resultat que ens ha semblat molt interessant 
comprovar la diversitat de respostes obtingudes. Malgrat que no hem pogut detectar d’una 
manera explícita finalitats compartides entre els diferents subprojectes (tot i reconèixer que 
tampoc no ho vàrem preguntar directament), sí que  hem observat la presència d’alguns 
objectius compartits entre les diferents xarxes. És a dir, hi ha projectes que comparteixen 
interessos que en alguns casos poden ser molt concrets, com, per exemple, 
l’ambientalització dels centres.  
 
En el quadre que es mostra a continuació es recullen els objectius concrets de cada 
projecte, que han estat esmentats a les entrevistes (recordem que n’hem fet 18 en total  
per a 11 projectes diferents) tant d’una manera més explícita com de manera implícita. 
Hem anomenat objectius implícits el conjunt d’aspectes comentats a les entrevistes que no 
han estat considerats com a  tals per les persones entrevistades, però que entenem que, 
pel context, tenen un caràcter clarament finalista.  
 
Cal remarcar que a les entrevistes es va demanar que s’explicitessin els objectius més 
rellevants del projecte. Les respostes obtingudes s’han agrupat en quatre apartats en 
funció de si: 
- són objectius que fan referència a com inserir l’educació ambiental als centres 

educatius  
- fan referència als continguts educatius que volen treballar  
- són objectius que es relacionen amb processos de participació ciutadana  
- fan referència a aspectes laborals i econòmics  
 
Els resultats numèrics que s’exposen a la part dreta del quadre corresponen al nombre 
d’entrevistes que han fet referència a aquell objectiu concret. En una mateixa entrevista 
pot haver-se anomenat més d’un objectiu. Els resultats numèrics que apareixen entre 
parèntesi, sota els títols de cada apartat, són el total de la suma de les entrevistes que han 
comentat objectius d’aquell apartat en concret.  
 

                                                 
10 Quan parlem de subprojectes ens referim al fet que dins un mateix projecte (com per exemple, el 
programa de l’Agenda 21 Escolar o Escoles Verdes) cada node de la xarxa defineix un projecte propi, és a 
dir, un subprojecte (per exemple, quan cada escola defineix el seu).  
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Objectius compartits de les xarxes 
 
En la diversitat de respostes obtingudes, ens ha sorprès no detectar l’existència d’una 
finalitat clara i compartida dins de cada projecte i, tampoc, entre projectes.  
 
Esperàvem, per mitjà de les entrevistes, esbrinar quines eren les finalitats que havien 
motivat la creació de xarxes de treball. Tal com s’apunta en el treball d’Alsinet i altres,11 
esperàvem conèixer el conjunt de problemes detectats que, a causa de la dificultat de 
resoldre’ls de manera sectorial, havien promogut la creació d’una xarxa que fomentés la 
col·laboració entre diferents sectors per tal de fer-hi front d’una manera col·lectiva.  
 
Per aquest motiu, teníem com a hipòtesi de partida que entre els 11 projectes sorgirien 
una sèrie de conceptes globals i d’objectius a llarg termini com ara afavorir el 
desenvolupament sostenible, millorar el medi ambient o contribuir a fer més justa la 
distribució de la riquesa mundial. Uns objectius que indiquessin la necessitat de trobar 
respostes i solucions a la problemàtica ambiental actual i que mostressin la necessitat 
d’actuar de manera col·lectiva. Des de les nostres primeres expectatives, imaginàvem que 

                                                 
11 ALSINET, J.; RIBA, C.; RIBERA, M.; SUBIRATS, J. (2003). Més enllà de l’escola. Transformacions socials 
i noves dinàmiques educatives i professionals. Barcelona: Mediterrània/Fundació Jaume Bofill. 

Objectius 

Relacionats amb 
continguts 
educatius  
(20) 

Relacionats amb 
processos de 
participació 
ciutadana  
(7) 

Promoure la descoberta de la natura 

Estudiar la natura per estimar-la 

Adquirir coneixements 

1 

2 

Guanyar-se la vida 

Promoure la participació i 
implicació en temes de 
sostenibilitat  

Relacionats amb 
aspectes 
econòmics  
(9) 

Relacionats amb 
la inserció de 
l’educació 
ambiental als 
centres 
educatius  
(11) 

Completar currículums escolars  

Fomentar i estimular el treball de l’EA 

1 

1 

2 

Treballar per projectes  

Promoure l’ambientalització 

a la ciutat  

en el claustre 

del projecte educatiu de centre 

dels centres educatius 

1 

2 

1 

Sensibilitzar 2 

la població 

la comunitat educativa  

2 

de l’entorn i el seu funcionament 

de conceptes i processos A21L 

científics 
Educar pel civisme 

Capacitar 

per actuar a favor del medi  

per prendre decisions 

3 

3 

1 

1 

1 

3 

de la comunitat educativa  

de la ciutadania 

de diferents agents del territori  

3 

1 

2 

Desenvolupar serveis educatius en espais naturals 

Garantir estabilitat dels educadors a la feina 

3 

1 

1 

Explícits Implícits 

Disposar de subvencions 

Introduir conceptes de sostenibilitat a ensenyaments tècnics 1 

1 

1 

dels currículums 3 

Educar en valors 1 

de l’alumnat 1 

Obtenir un reconeixement 1 
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es podria trobar un denominador comú entre les xarxes que promouen l’educació 
ambiental i obtenir així una xarxa de xarxes.  
 
Tan sols en un dels projectes s’ha fet explícita l’existència d’un objectiu de caràcter més 
global i la de xarxes dins de xarxes. Tanmateix, seria interessant comprovar si aquest 
objectiu és compartit per tots els agents implicats en un projecte i si tots aquests se senten 
part d’aquesta xarxa: 
 

Tindria aquestes dimensions […] s’emmarca en un programa que és ciutadà i que és europeu i 
mundial, que és caminar cap a la sostenibilitat de manera col·lectiva. 
 

Per les respostes dels entrevistats, sembla que aquests objectius compartits queden molt 
amagats i es donen per fets o bé mai no han existit. Apuntem, doncs, com a conclusió, 
que cada xarxa neix amb finalitats concretes i per abordar problemàtiques particulars. No 
es poden intuir encara uns objectius compartits entre les xarxes. La xarxa de xarxes 
encara no és un fet. 
 
Si analitzem un per un els projectes d’educació ambiental que formen part d’aquest estudi, 
podem veure que tampoc no han nascut en xarxa per donar resposta a un problema 
concret, definit i compartit per tots els agents que en formen part. Més aviat la xarxa es 
crea perquè algun dels seus membres (generalment el principal impulsor o promotor) 
detecta l’existència d’un problema que cal resoldre de manera col·lectiva. En d’altres 
casos, els objectius evolucionen i es concreten a mesura que la xarxa va funcionant, en 
funció de les noves necessitats o problemàtiques detectades. Per exemple, l’objectiu 
d’ambientalitzar un centre educatiu és compartit pels diferents membres de la xarxa del 
programa Escoles Verdes, però, en canvi, no tots els nodes d’aquesta xarxa expliciten 
com a objectiu l’ambientalització curricular. Aquest fet, possiblement, indica que els 
objectius d’aquesta xarxa són dinàmics, evolucionen i que compartir-los requereix un 
temps. 
 
Podríem apuntar que a escala de cada xarxa no s’ha definit prou obertament quin és el 
repte al qual cal fer front, tot i que inferim que la gent que en forma part s’hi ha implicat 
perquè ja té una sensibilitat, uns coneixements i unes actituds concretes respecte de la 
sostenibilitat. Per tant, creiem que, encara que els diferents actors que participen en un 
mateix projecte no tenen els mateixos objectius, sí que s’esforcen per posar-se d’acord i 
complementar-se mútuament. 
 
Tal com veurem més endavant, al capítol 5, els motius per formar part de les xarxes poden 
ser molt variats. Comprovarem també que les administracions públiques tenen un paper 
molt important en la creació i manteniment de les diferents xarxes.  
 
Apuntem, doncs, com a proposta de conclusió, que les xarxes que hem estudiat 
parteixen d’iniciatives concretes més que no pas de la confluència simultània 
d’interessos entre actors equivalents; però, en canvi, sí que donen resposta a 
necessitats compartides. 
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Objectius explícits 
 
Del conjunt d’objectius que han estat explicitats a les entrevistes realitzades, els que més 
s’han destacat són els relacionats amb els continguts educatius. Aquest fet tampoc no 
és cap sorpresa si considerem que els projectes es van triar dins del que podríem 
qualificar com a educació ambiental.  
 
Per la importància que pot tenir en la ciutadania, volem destacar les quatre entrevistes que 
han posat especial èmfasi en l’objectiu de la capacitació de les persones per prendre 
decisions o per actuar a favor del medi, mentre que la majoria d’objectius fan referència a 
aspectes relacionats amb la sensibilització o adquisició de nous coneixements. 
 
En el quadre de resultats que conté la informació d’aquesta categoria d’objectius hem 
procurat ordenar-los de manera que hi hagués una gradació de complexitat i compromís. 
Mentre que uns entrevistats es refereixen a la descoberta de la natura, d’altres parlen de 
l’estudi, de l’adquisició de coneixements o de la sensibilització. 
 
La gran diversitat d’objectius relacionats amb els continguts educatius possiblement es pot 
explicar per les diferents visions del concepte d’educació ambiental  que tenen les 
persones entrevistades. En aquells projectes en què s’ha pogut entrevistar més d’un agent 
implicat, hem pogut constatar aquesta manca de clarificació pel que fa al concepte 
d’educació ambiental; és a dir, les diferents visions no només hi són presents, sinó que 
tampoc sembla que s’hagi iniciat un debat per posar-les en comú. 
 
Per exemple, entrevistant diferents agents que participen en un mateix projecte, sorgeixen 
diferents visions d’educació ambiental:  

 
Persona A: [...] l’objectiu és que els escolars puguin conèixer el funcionament de les instal·lacions, 
però sempre donant la visió de funcionament dins de la ciutat, la importància del medi. [...] Prendre 
consciència dels hàbits que tenen ells i fins a on poden arribar per millorar el medi [...]. 

 
Persona B: [...] a més del coneixement de com funciona, penso que és molt important el canvi 
d’actituds i l’acció. Poder fer activitats ja no només de conscienciar-se, perquè, una vegada 
coneixem com funciona, cal propiciar un canvi en les actituds i actuar i participar. Això és el que 
costa una mica més. 

 
Persona C: [...] fomentar la capacitació dels ciutadans perquè prenguin les seves decisions. Que la 
ciutadania pugui actuar amb coneixeme nt de causa, que sàpiga el perquè de les coses i això és 
educació ambiental. 
 
Persona D: [...] que a partir que la gent conegui el medi, que l’arribin a estimar i que puguin raonar 
de quina manera el poden protegir, quins estaments es poden pressionar, que sàpiguen el que cal 
fer...  
 
Persona E: [...] penso que el repte que tenim en educació ambiental és gran en el sentit que s’han 
fet passes petites en el tema de la conscienciació, però el repte és que hem d’anar cap a un canvi 
més profund que és l’estil d e vida. I això és un repte important perquè, si no, podem conscienciar 
molt amb actituds de no embrutir però mantenint un estil de vida sense límits de cap a on volem 
anar. I l’educació ambiental és el que planteja: aprendre a canviar això, i aquest és un repte que 
tenim [...]. 
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I en algunes entrevistes s’ha manifestat la necessitat de posar-se d’acord i definir uns 
objectius clars i comuns:  

 
[...] totes les xarxes tenen el mateix objectiu que és ser més sostenible. El que ja no està tan clar 
és què vol dir ser més sostenible. Aquí encara hi ha moltes diferències i cadascú hauria de definir 
què hi entén. Val la pena definir-ho entre tots. I potser uns aniran més ràpids i els altres més lents 
[...]. 
 
[...] el que passa és que si hi ha tanta diversitat d’objectius és difícil...; això és molt enriquidor, però 
pel que fa als objectius no els hem pogut unificar i consensuar; això ho haurem de treballar.  
 

D’altra banda, tot i que aquesta diversitat d’objectius possiblement pot ser compartida per 
la majoria dels entrevistats, és interessant posar de manifest que els punts de vista que 
s’han explicitat en cada cas molt possiblement reflecteixen aquells aspectes que més es 
promouen en cadascun dels projectes. 
 
No podem oblidar tampoc que, com que els participants dels projectes són diversos, els 
objectius també ho han de ser. Probablement aquesta diversitat condicionarà els 
indicadors d’avaluació que faran servir els promotors de cada xarxa. 
 
Agrupant les respostes, tal com es fa actualment dins del sistema educatiu formal, podem 
comprovar que gairebé la meitat dels entrevistats (9/20) es refereixen a objectius de tipus 
coneixements, molt pocs (1/20) es poden classificar com a procediments, i que el grup 
més nombrós es refereix a actituds, valors o normes (10/20), encara que fent servir verbs 
amb significats molt diferents com sensibilitzar, educar en valors o capacitar. 
 
Els objectius relacionats amb la inserció de l’educació ambiental  en l’àmbit escolar, 
evidentment, s’han posat de manifest únicament en els projectes que treballen en l’àmbit 
del sistema educatiu. 
 
En una primera aproximació, destaquem que els objectius explicitats en alguns casos 
(3/11) tenen un caràcter generalista, com per exemple, completar currículums escolars o 
bé estimular el treball en el camp de l’educació ambiental.  
 
La idea d’ambientalització dels currículums escolars també s’ha manifestat en tres de les 
entrevistes realitzades com a objectiu a assolir segurament perquè és un aspecte que es 
percep com a molt poc treballat als centres escolars. La majoria d’activitats d’educació 
ambiental que es duen a terme són al marge del currículum obligatori, en activitats 
puntuals, en crèdits optatius o en tallers i accions complementàries.12  
 
Destaquem també que una de les xarxes d’educació ambiental s’ha plantejat com a 
objectiu la dinamització interna del centre i alhora de l’entorn. En aquest cas, la 
participació en un projecte en xarxa serveix com a pretext per promoure treballs col·lectius 
                                                 

12 Albaladejo, C.; Ferrer, A.; Pascual, G.; Palos, J.; Navarrete,T.; Vives, J. (2002). “L’educació ambiental a 
Catalunya, sabem què es fa?” ICE Universitat de Barcelona. A: Societat Catalana d’Educació Ambiental. 
Fòrum 2000 d’educació ambiental: Projectes i realitzacions 2001-2002. SCEA. Barcelona, 2003. 
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dins del centre, de manera que els mestres no quedin limitats únicament dins de les seves 
àrees de treball: 
 

En aquesta escola no es feien projectes de treball i fa tres anys va començar la idea que seria bo 
que tot el claustre tingués un punt en comú per treballar i vèiem que iniciar el projecte de treball 
com a eix transversal era dificultós si no tens com una dinàmica. [...] la idea de projectes, com el 
de l’Agenda 21 Escolar, que és un projecte més global en què hi ha diferents activitats o 
incidències a escala de la ciutat, és positiva. És una mica el mateix enfocament, però posat a 
l’escola. Tu proposes una possibilitat de treball i l’enriqueixes des de les diferents àrees, del que ja 
coneix l’alumne, del que ja coneix el mestre, del que tenim al centre, no només és un ensenyament 
de les àrees i punt, sinó també de tot el que tu puguis saber. I aleshores té més sentit, 
l’aprenentatge té més sentit aleshores i per això jo vull aprendre. […] Jo crec que és una manera 
de treballar que enriqueix a tothom: mestres, alumnes, famílies... i això que el projecte de treball a 
escala de ciutat és molt enriquidor, tothom en surt beneficiat i tothom ho està valorant com a molt 
positiu. 

 
Proposem, doncs, com a conclusions provisionals, que els projectes d’educació ambiental 
en xarxa tenen com a finalitats, pel que fa a les escoles:  
- servir de sistema de relació entre mestres i/o la societat, 
- completar els currículums oficials, de manera que es tendeixi a una major 

ambientalització dels centres i dels currículums de cada àrea de coneixement, i 
- fomentar la participació de la comunitat educativa. 
 
Per comparació a la resta d’apartats, els objectius relacionats amb processos de 
participació ciutadana són els menys anomenats. Tanmateix, cal tenir en compte que 
aquests corresponen a més de la meitat dels projectes entrevistats (6/11). Alguns dels 
d’educació ambiental estudiats tendeixen a fomentar la participació de la ciutadania, de la 
comunitat educativa o de l’alumnat, encara que no s’ho plantegin com a objectius 
prioritaris i explícits. Aquest procés participatiu també esdevé educatiu i d’aprenentatge 
(de relació amb els altres i d’adquisició de nous sabers). Potser mereix una reflexió 
col·lectiva pensar que la participació és encara un objectiu que cal explicitar clarament i no 
un procediment o un mitjà.  
 
Els cinc projectes en què el tema no ha sorgit espontàniament són de tipus força diferent, 
de manera que és imprudent afirmar que no són projectes participatius. Hem vist abans 
que algunes xarxes han nascut amb la vocació de resoldre alguna mena de problema. La 
participació es dóna tant per fet que potser no cal fer-la gaire més explícita.  
 
En alguns casos, però, s’ha detectat que els mateixos objectius i  la mateixa definició del 
projecte fan difícil el plantejament participatiu. Quan els objectius més destacats fan 
referència, per exemple, a donar a conèixer, mostrar, ensenyar, acostar, etc., la 
participació queda en un segon terme. 
 
En qualsevol cas, potser s’ha de confrontar aquesta revisió de la participació amb l’apartat 
sobre la presa de decisions dins de la xarxa, que veurem més endavant. 
 
Segons les respostes que hem obtingut, pensem que les finalitats dels projectes 
d’educació ambiental que no es dirigeixen directament als centres educatius es podrien 
concretar dient que es proposen promoure la participació i la implicació en temes 
relacionats amb la sostenibilitat. Tot i que també cal tenir en compte que hi ha projectes 
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destinats als centres educatius que també promouen la participació de la comunitat 
educativa. 
 
Finalment, és especialment interessant destacar que no es fa pràcticament cap referència 
a la consideració de treballar en xarxa com un objectiu en si mateix. Recordem que tan 
sols en dos casos s’ha explicitat com a objectiu el fet de treballar per projectes a escala de 
claustre o de ciutat. Cal destacar que aquesta nova manera de treballar s’ha estès d’una 
manera notòria en aquests darrers anys gràcies, entre d’altres coses, a les noves 
tecnologies i a la comunicació a través d’Internet. Tanmateix, per promoure un treball en 
xarxa també es considera necessari poder comptar amb certes estructures o formes 
d’organització que permetin coordinar i dinamitzar els projectes i promoure-hi una major 
participació. En definitiva, plantejar el treball en xarxa com a objectiu en si mateix. 
 

Objectius implícits i relacionats amb aspectes 
econòmics 
 
En algunes entrevistes s’han destacat objectius que certament no esperàvem. Són els que 
fan referència a temes laborals i econòmics. S’han formulat de manera més explícita en 
uns casos que en d’altres. Remarquem, per exemple: 
- el fet de guanyar-se la vida,  
- crear llocs de treball estables,  
- obtenir un reconeixement de la feina feta per donar una nova imatge del centre que 

ajudi a captar noves famílies, o  
- el fet d’obtenir recursos econòmics en forma de subvenció per finançar les activitats 

que es desenvolupen en els centres educatius.  
 
Tots aquests objectius, que podem anomenar ”col·laterals” o ”ocults”, sembla que 
preocupin molt alguns actors de les xarxes.  Hem pogut comprovar que algunes es 
mantenen a través de contractes amb les administracions i aquest fet fa que alguns grups 
estiguin pendents de decisions que es prenguin, segurament, de manera aliena a la 
dinàmica de la mateixa xarxa. 
 
El tema no sembla menor, ja que s’ha posat de manifest en la meitat dels projectes que 
hem investigat (5/11). Aquesta dada ens pot donar també una dimensió de la fragilitat que 
pot arribar a tenir un projecte determinat. Pensem que, si la xarxa no té el futur garantit 
perquè es trenquen algunes de les línies de comunicació, la repercussió pot afectar tot el 
sistema. El mateix pot passar si hi ha substitució d’elements de la xarxa en funció de 
canvis econòmics o polítics. 
 
En un altre extrem de la mateixa consideració econòmica, en una de les entrevistes es va 
posar de manifest que l’interès per participar en una xarxa determinada està relacionat 
amb la possibilitat d’obtenir fons per emprendre accions, no sempre lligades a la temàtica 
de la xarxa.  
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Ens trobem, per tant, que en alguns casos l’objectiu que hi connecta diferents elements és 
l’obtenció d’algun benefici econòmic, ja sigui per a la millora dels centres educatius, ja 
sigui en seguretat en els llocs de treball o en reconeixement professional. 
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3.4. Avantatges i dificultats  
 
 
 
Aquest capítol aprofundeix en els avantatges i les dificultats que suposa el fet de treballar 
en xarxa. Concretament, recull els punts forts i els febles que han estat destacats per les 
persones entrevistades a partir de la pròpia experiència. 
 
Tot i que no ens han donat cap argument en contra del treball en xarxa, sí que hem 
detectat certes dificultats sobretot pel que fa als aspectes d’organització. Hem de suposar 
que si es treballa en xarxa és perquè es confia en la major eficàcia d’aquesta, malgrat que 
hi hagi alguns inconvenients. Tanmateix, avancem com a resultat que ens ha semblat molt 
interessant comprovar que hi ha una opinió generalitzada sobre el fet que aquest 
enfocament del treball permet assolir uns millors resultats i que, sovint, van més enllà dels 
objectius marcats. 
 
El capítol s’agrupa en quatre apartats, els dos primers fan referència als avantatges i les 
dificultats, i els dos darrers, als aspectes que afavoreixen i que dificulten el treball en 
xarxa.  
 
En els quadres de resultats que es mostren a continuació, es recullen la diversitat 
d’opinions i de visions que han estat esmentades per les persones entrevistades (18 
entrevistes en total a 11 projectes diferents). Aquests s’han de llegir des d’una perspectiva 
totalment qualitativa. Tanmateix, hi hem afegit els resultats numèrics a la part dreta per 
indicar el nombre d’entrevistes que han fet referència a aquell aspecte concret, tenint en 
compte també que en una mateixa entrevista pot haver-se anomenat més d’un aspecte. 
 
 

Avantatges del treball en xarxa 
 
En el quadre següent es destaquen alguns dels avantatges del treball en xarxa que han 
estat comentats per les persones entrevistades. Hem agrupat aquests comentaris en tres 
apartats: avantatges com a vivència, a escala d’organització i de resultats.  
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Les persones entrevistades han destacat especialment el valor que donen a la vivència de 
participar en un projecte de treball compartit i també els resultats que se n’obtenen. Per 
contra, no es destaquen tant els aspectes relacionats amb l’organització ja que, com es 
pot observar en el quadre de l’apartat següent, sembla que comporten més dificultats que 
avantatges.  
  
Els avantatges que s’han comentat, fruit de la vivència de treballar en xarxa, són molt 
variats. D’una banda es considera que és una manera de treballar motivadora i enriquidora 
ja que permet conèixer altres realitats o persones i permet compartir experiències. En 
definitiva, es considera que permet aprendre els uns dels altres: 

 
Va ser interessant perquè la gent era diversa i tenia ganes d'explicar i d’aprendre. El procés va ser 
molt enriquidor. Per mantenir la continuïtat de la gent era important que tothom es trobés a gust en 
el grup i que trobin que el que està fent és interessant, que s’hi pot aprendre, que té sentit. 

 
D’altra banda, moltes de les persones entrevistades han destacat que treballar en xarxa és 
un procés d’aprenentatge, i no només a escala de continguts sinó que també promou 
aprendre a escoltar, a negociar i a argumentar les pròpies idees o iniciatives:  

 
Jo crec que amb el temps se n’aprèn. És un procés d ’aprenentatge. Tu aprens a veure que les 
visions són diferents, aprens a veure que una altra visió facilita una perspectiva que potser tu no 
t’havies plantejat, aprens a utilitzar recursos que no t’havies plantejat, aprens a discutir, a negociar, 
a aconseguir objectius i a argumentar molt bé el que penses. Jo crec que és dur, però se n ’aprèn. 

Avantatges 
del treball 
en xarxa 

A escala de 
resultats 
(17) 

2 

Com a vivència 
(23) 

és motivadora 

permet conèixer gent 

4 
2 

1 

és enriquidora 
1 

4 

4 

2 

permet compartir experiències 

que s’aprèn 

permet interrelacionar diferents col·lectius  

que afavoreix 

 nous coneixements 

a escoltar, argumentar, negociar, crear opinió, rebre 
informació 

actituds de col·laboració i no de competitivitat  

interessos col·lectius per sobre dels individuals 

que permet innovar en els centres educatius 

que permet aprofitar el territori com a recurs pedagògic 

Tens més suport  

1 

1 

1 

3 S’optimitzen recursos 

S’aprofiten estructures organitzatives existents 

Augmenten les garanties d’èxit 

El projecte té més força, els resultats són més rics 

S’aconsegueix una oferta més completa 

S’arriba als centres educatius d’una manera diferent 

Permet sumar esforços 

Es poden obrir futures vies de col·laboració 

Pot facilitar la gestió a l’administració 

Es fomenta una col· laboració entre institucions 

Es milloren les relacions 

Reforça les actuacions que es puguin fer en un futur 

1 

1 

1 

3 

5 

2 

1 

1 

1 

2 

personal 

A escala 
d’organització 
(10) 

S’aconsegueix arribar a més gent i implicar-la-hi 

2 

1 

3 
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També s’ha comentat que treballar en xarxa afavoreix actituds de col·laboració en 
detriment de la competitivitat (que en alguns casos es poden donar en d’altres àmbits) i 
que s’afavoreixen els interessos col·lectius per sobre dels individuals.  
 
Pel que fa a l’organització, se’n destaquen pocs avantatges tot i que aquests no deixen 
de ser importants. Un dels aspectes que més sobresurten és la percepció que s’optimitzen 
els recursos existents, sobretot els econòmics però també els humans: 

 
En teoria s’optimitzen recursos; per a mi aquests diners de l’ajuntament estan més ben gastats ara 
que abans. Si hi ha bona sinergia et pots arribar a potenciar mútuament. Per tant, la suma de les 
parts pot ser més que... pots potenciar-te, optimitzar recursos. I suposo que és l’obligació que 
tenim les institucions que treballem en un territori determinat, de saber treballar així, perquè al cap i 
a la fi, som institucions públiques i estem al servei dels ciutadans; per això, cal coordinar-nos, 
treballar i aprofitar les potencialitats dels uns i dels altres. 
 
És que moltes vegades des de l’ajuntament llencem els diners. Segurament el que necessiten no 
són  sonòmetres, sinó algú que digui: “Vinga, anem a  treballar el soroll, com ens organitzem?, què 
fem?” 

 
L’aprofitament d’estructures organitzatives existents per desenvolupar els projectes també 
és un aspecte imprescindible en alguns dels projectes entrevistats perquè altrament no es 
podrien desenvolupar: 

 
Hi ha una tasca molt complexa d’organització i de coordinació i que és difícil de portar bé perquè 
nosaltres, des de Medi Ambient, podem oferir moltes coses a les escoles, però n’hi ha moltes que 
no les podem oferir i que ens les demanen. Per tant, la necessitat d’unir esforços des de diferents 
llocs és imprescindible perquè, si no, no pots assumir-ho tot. I no només de diners, sinó perquè 
també necessites una organització important. 

 
La idea de “sumar esforços” també s’ha comentat molt en diferents entrevistes, així com la 
sensació de tenir més suport (les escoles) per tirar endavant les pròpies iniciatives. 
 
Finalment, els avantatges que s’han destacat relacionats amb els resultats que s’obtenen 
del treball en xarxa sembla que vagin molt més enllà de les mateixes finalitats del projecte. 
Els entrevistats destaquen que els resultats que s’obtenen són molt més rics i poden tenir 
més garanties d’èxit, sobretot si la feina comuna ha implicat una gran varietat d’agents. 
Però també sobresurt que el treball compartit afavoreix una millora de les relacions entre 
els membres de les xarxes, permet establir nous vincles i obrir noves vies de col·laboració 
en un futur: 

 
És interessant perquè quan surti l'ordenança ja estarà consensuada, la gent ho sentirà com una 
mica propi i no com una mica imposat. Alguns dels actors implicats en l'ordenança no sabien què 
era l'Agenda 21 i és una altra manera d'estendre el procés [...] I a més en col·laborar amb distintes 
persones també s'obre una porta a futures col·laboracions. [...] Va ser interessant, perquè deixes a 
un costat els interessos personals per passar a pensar en els interessos col·lectius. Perquè un 
procés de sostenibilitat també requereix renunciar a coses. 
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Dificultats del treball en xarxa 
 
A continuació, s’exposa un quadre que recull les dificultats en què s’han trobat alguns dels 
projectes entrevistats. Hem agrupat aquests comentaris en els mateixos apartats del 
quadre anterior per tal de facilitar la comparació d’ambdós: avantatges com a vivència, a 
escala d’organització i de resultats. 
 

 
A diferència de l’apartat anterior, les dificultats que més han destacat les persones 
entrevistades fan referència a aspectes que depenen de la mateixa organització dels 
projectes. Per a totes, la vivència del treball compartit ha estat profitosa ja que no hi han 
trobat cap mena de dificultat especial. I a escala de resultats només s’han ressaltat 
dificultats en alguns aspectes concrets. 
 
Els obstacles destacats lligats a factors organitzatius es poden concentrar en dues 
situacions concretes. D’una banda, es detecten dificultats en un moment inicial per a 
l’organització dels projectes i, de l’altra, problemes generals més lligats a la mateixa 
dinàmica de treball en xarxa. 
 
En el primer cas, es considera que és dificultós el procés de crear-la i organitzar-la perquè 
sovint cal buscar la implicació del major nombre de sectors possibles, perquè de vegades 
cal consensuar convenis amb entitats i institucions que participaran en el projecte o 
programa, perquè cal decidir com es prendran les decisions i com es distribuiran les 
tasques. Volem destacar molt especialment que les expectatives de tots els actors no han 
de coincidir necessàriament i això suposa intentar arribar a acords. Evidentment, també es 
poden produir situacions de desencís o de trencament per motius diversos. Alguns dels 

Dificultats 
del  treball 
en xarxa 

A escala de 
resultats 
(5) 

Com a vivència 
(0) 

Crear un llenguatge comú 

Crear i organitzar bé la xarxa 

Distribuir les tasques adequadament  

Gestionar adequadament les diferències  

Establir el mapa de presa de decisions  

El procés de consensuar (difícil però enriquidor)

Consensuar convenis 

Implicar per igual tots els sectors 

1 

2 

1 

1 

1 

2 

1 

A escala 
d’organització 
(18) 

1 
2 Buscar les fonts de finançament  

Acordar el pressupost destinat a les entitats 

Dependre de l’administrac ió pública, concursos  

Mantenir interès i continuïtat dels implicats en el projecte

1 

2 

3 

Donar resposta a noves demandes o projectes  

Generar iniciatives equivocades  

Gestionar adequadament un projecte gran 

Madurar i consolidar certs projectes  

1 

2 

1 

1 
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entrevistats troben a faltar una mica més d’acord en el procés de presa de decisions, 
d’iniciativa o de treball quotidià:  
 

Amb el tema de les decisions, jo crec que encara n’hem d’aprendre, perquè hi ha diferents 
tarannàs i maneres de fer, històries prèvies de cadascú. Hem d’aprendre a fer aquest mapa de 
presa de decisions perquè no és senzill. [...] jo crec que el que més costa és establir un mapa de 
presa de decisions on se sàpiga qui decideix cada cosa i en funció de què. 
 
Parlaré una mica més del conveni, així estrictament formal. En principi sí que alguna vegada hem 
tingut alguna diferència, amb els diners bàsicament. El setembre, que és quan signem, en parlem i 
ens posem bastant d’acord. 

 
Ens ha semblat especialment interessant una aportació que fa esment de la necessitat de 
trobar un llenguatge comú per poder avançar en el procés:  
 

Una dificultat que s'ha comentat és la informació de la gent o la formació, però sobretot ressaltaria 
la dificultat de tenir un llenguatge comú. Perquè tens en una mateixa taula gent de col·lectius 
diferents i al principi no s'entenen perquè tenen un llenguatge diferent, tenen contextos culturals 
diferents. Llavors tu dius una cosa i cadascú entén una cosa distinta, és difícil arribar al consens 
quan el llenguatge no és comú. Jo crec que això ha passat en tots els grups i potser en el grup de 
formació s’ha notat més perquè és un llenguatge més complex, menys conegut pels participants. 
El primer que necessites és acordar el llenguatge, tenir un context comú de comunicació. 

 
Amb relació a les dificultats detectades de la mateixa dinàmica de treball en xarxa, s’ha 
comentat els obstacles derivats del procés de consensuar decisions. Tot i que sovint es 
manifesta que és una dificultat en el sentit que pot alentir-lo, la majoria considera que és 
alhora un procés molt enriquidor:  
 

Una dificultat que també és un avantatge és tot el procés d'arribar a consens. Quan es confronten 
idees és més difícil. 

 
D’altres problemes comentats és el fet de gestionar adequadament les diferències i 
mantenir l’interès i la continuïtat dels implicats en els projectes.  
 
En alguns casos, el fet de dependre de l’administració pública també s’ha destacat com a 
dificultat perquè en qualsevol moment poden disposar de menys recursos. Aquesta dada 
ens mostra la fragilitat que poden arribar a tenir determinats projectes: 
 

Un dels inconvenients, almenys per a les ONG, és a escala administrativa que depenguem tant de 
l’administració pública. Aquí no hi ha tradició de tenir socis o empreses que inverteixin en temes 
ambientals. […] podria ser que hi hagués un canvi polític i que el projecte s’acabés. 
 

Sovint la manca de temps de dedicació, tant del professorat com dels altres membres de 
la xarxa, és un obstacle important, perquè, freqüentment, aquestes tasques se sumen a la 
feina que habitualment desenvolupen els seus membres: 
 

Un punt feble del treball en xarxa és que aquesta xarxa se superposa a d’altres tasques, no tenim 
prou temps i, clar, tu li podries preguntar: “Però no és també el teu programa?” És part del teu 
temps, però, clar, és que resulta que tots realment estan full time fent allò que és propi de la seva 
institució i, clar, és una xarxa de col·laboració en què dius: ”Bé, m’hi poso, però, fins on arribo?” 
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Pel que fa als resultats, s’han comentat poques dificultats. Algunes fan referència a la 
necessitat de donar respostes a nous interessos que sorgeixen del treball en xarxa. 
Aquest fet, es considera un inconvenient perquè gestionar aquestes noves demandes pot 
generar certes tensions si inicialment no estaven previstes. Pensem en la dificultat que pot 
suposar, sobretot, en aquells casos en què es demana una informació o un coneixement 
que cal elaborar de nou, bé perquè no existeix o bé perquè no està a l’abast de la població 
en general per la seva especificitat o tecnicitat.  
 
També s’han explicat les dificultats que de vegades apareixen en aquells projectes que no 
acaben d’arrencar:  

 
En el cas dels rius, aquesta informació és molt tècnica. Al principi es va elaborar un manual 
d’adopció dels rius en què s’explica la situació legal dels rius, les lleis que protegeixen i toquen 
temes dels rius. I això és una cosa complicadíssima perquè hi ha moltes administracions 
implicades des de les locals fins a les europees, i se sobreposen entre elles o són parcials. [...] I es 
va buscar una persona que ho fes i va ser filtrat per persones expertes en legislació en matèria 
d’aigües. Doncs vam fer una simplificació del tema i volíem estar-ne segurs. Aquest manual és la 
situació legal dels rius i hi ha exemples de com fer una denúncia, de com fer una demanda, com 
participar en diferents processos de participació pública... 
 
Amb el projecte, hem anat motivant els grups i ara tenen més preguntes i volen fer més coses. I 
aquesta fase és més difícil de gestionar perquè es necessita fer un estudi de cada problema i 
buscar solucions tècniques molt ben mesurades i això és feina dels professionals del tema. I potser 
tampoc és la feina del projecte perquè vénen i et demanen que fem un projecte de restauració. 
Està bé que arribin a aquesta conclusió, però és cada grup que ha de moure els mecanismes per 
fer-ho. [...] una de les meves pors és que la gent tiri endavant iniciatives sense cap mena de criteri 
tècnic. Clar que això també és molt interessant perquè vol dir que el missatge està arribant.  

 

Aspectes que afavoreixen el treball en xarxa 
 
Ens ha semblat interessant incorporar aquest apartat perquè al llarg de les entrevistes 
hem pogut recollir una gran varietat d’opinions sobre els aspectes que poden afavorir i que 
afavoreixen el treball en xarxa. Creiem també que aquest apartat i el següent aporten un 
conjunt de recomanacions que poden servir d’orientació tant per als projectes que 
s’estan desenvolupant actualment com per als futurs. 
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Amb relació als objectius, s’ha destacat la importància de definir de la manera més clara 
possible els fins que es persegueixen i que aquests puguin ser realment assolits. Com 
veurem a l’apartat següent, moltes de les persones entrevistades han comentat que el fet 
de no tenir els objectius ben definits i compartits esdevé una dificultat en el treball en 
xarxa:  
 

[…] posar objectius reduïts permet anar tancant etapes i que no es perdi la participació. En el tema 
de l'ordenança solar ha estat un bon exemple perquè s'han discutit temes i això ha enriquit 
l'ordenança i a més perquè és un primer pas de difusió, d'educació. 

 
Pel que fa als aspectes més relacionats amb l’organització de la xarxa i el seu 
funcionament, s’han destacat molts aspectes que responen a la diversitat de projectes 
estudiats.  
 
En els que els centres educatius participen d’una manera activa (com per exemple les 
agendes 21 escolars de Barcelona i Sabadell i el programa Escoles Verdes) s’ha destacat 
la importància de donar-los suport i ajuda. Els membres de la xarxa valoren molt 
positivament que se’ls faciliti la feina, tot resolent possibles dubtes d’una manera ràpida, i 
que se’ls proporcioni materials o formació d’una manera gratuïta.  
 

Aspectes 
que 
afavoreixen 
el treball en 

xarxa 

Amb relació als 
recursos 
econòmics i 

humans 

Amb relació 
als objectius 

Tenir bons canals de comunicació 

Tenir la xarxa ben lligada 

Tenir voluntat de comunicar-se  

Tractar temes que siguin de gran interès 

Oferir una atenció continuada 

Facilitar materials, suport i formació gratuïtament 

Oferir un bon tracte personal 

Donar suport i ajuda a les escoles 3 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

Amb relació al 
funcionament i 
organització 

1 
1 Que els resultats es puguin anar veient 

Pensar que no sempre es poden fer coses noves 

Mirar en quins punts la xarxa no arriba i afavorir nous canals 
1 

1 

Disposar d’un equip estabilitzat de personal contractat 

Disposar de recursos econòmics i humans per tirar endavant les iniciatives 

2 

1 

Iniciativa compartida 

Definir objectius molt clars i assumibles 

1 

1 

Amb relació als 
membres 

Presència de grups amb experiència en processos participatius 

Demanar la implicació directa d’un % de professorat 

2 

1 

Donar informació a la gent que hi participi per avançar més 

Afavorir el protagonisme dels alumnes 

Com més agents implicats, més viu és el projecte 

Una priorització clara del projecte des de la direcció 

No mirar els altres com a competidors sinó com a complementaris 

1 
1 

1 

1 

1 

Amb relació 
al procés de 
presa de 

decisions 

Coordinar molt bé totes les decisions 

La transparència, parlar clarament les coses i dir limitacions 
3 

1 

Acordar/pactar les línies que es volen treballar  

Parlar i solucionar les coses de seguida 1 

1 
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En d’altres projectes, com per exemple els Grups d’Acció de l’Agenda 21 de Lleida o el 
Projecte Rius, han fet més referència a la importància de tractar temes que siguin d’interès 
per tal d’afavorir la continuïtat de les persones implicades, així com a la transcendència 
que els resultats o el fruit d’aquest treball es pugui anar veient. També destaquen la 
d’oferir un bon tracte personal i el fet de tenir bons canals de comunicació.  
 
En una entrevista es va posar en relleu la importància de tenir en compte que no sempre 
cal fer coses noves, sinó què sovint cal dedicar molts esforços a mantenir tot allò que s’ha 
anat realitzant al llarg dels anys:  
 

No podem pensar que sempre es poden fer coses noves perquè el que ja s’ha fet s’ha de 
mantenir, consolidar, i això vol dir que part dels esforços els has de dedicar a consolidar. Tu no 
pots marcar un ritme fort perquè algú ha de fer la feina i has de ser capaç d’entendre-ho. En 
aquest sentit, nosaltres ens hem entès bé i hem acabat tenint bones relacions personals. 

 
També s’ha destacat la importància de tenir molt ben lligada la xarxa: 

 
També has de tenir en compte que el Parc és propietari de tots els materials dissenyats, de 
manera que si l’empresa que fa les activitats d’educació ambiental desaparegués tot seguiria igual. 
Igual que si jo me’n vaig del Parc Natural, el treball que he fet quedarà en el Parc, tot està ja 
organitzat i, si jo marxo, la persona que vindrà trigarà poc temps a situar-se. L'estructura d'aquesta 
xarxa està molt ben lligada. Jo no sóc imprescindible. 

 
Disposar de recursos econòmics suficients per tirar endavant les iniciatives que 
sorgeixen del treball en xarxa també és un aspecte que s’ha considerat molt important. 
Especialment en els processos participatius, cal assegurar que les iniciatives que són 
acordades es puguin tirar endavant ja que, si no, pot crear certa sensació de frustració 
entre els implicats. Per tant, disposar dels recursos econòmics i humans per desenvolupar 
projectes afavoreix clarament el treball en xarxa: 
 

És important que existeixi una bona difusió, que la gent ho conegui i s'animi però també és 
important que la gent que s'animi estigui formada i que existeixin recursos. Recursos humans i 
econòmics. Em refereixo que si cal fer un estudi per conèixer la repercussió que les indústries 
utilitzin plaques solars, tinguis la possibilitat de fer-lo. Recursos significa que hi hagi diners per fer 
coses. 

 
També s’ha destacat la necessitat de disposar d’un equip de personal estabilitzat 
contractat perquè això permet anar consolidant projectes i iniciar-ne de nous. Com veurem 
a l’apartat següent, la precarietat laboral dels educadors ambientals esdevé sovint una 
dificultat per tirar endavant els projectes: 
 

La idea és que si tenim un equip estable i hi ha èpoques de poc treball, el fet de tenir altres 
projectes pot ser una eina per omplir aquestes hores que quedaven buides. I crec que en un parell 
d'anys vam aconseguir estabilitzar tot el personal. A causa de la complexitat del nostre programa 
sempre hem tingut una o dues persones que no han estat contractades al llarg d'un any, però amb 
l'avantatge que una d'aquestes persones ja li anava bé. Vam començar amb sis persones i ara 
som deu. És, clar, un equip estable, que ens coneixem, ens coordinem, i amb anys d'experiència.  

 
Els aspectes que afavoreixen el treball en xarxa relacionats amb els membres que en 
formen part són molt variats i també depenen de les característiques de cada projecte.  En 
aquest cas, més que una recomanació generalitzable, sembla que és l’especificitat de 



L’educació ambiental en xarxa 

 72

cadascun d’ells el que acaba per acotar els membres d’una determinada xarxa. Hi ha 
projectes que consideren important implicar el major nombre d’agents possible, mentre 
que en d’altres demanen, per exemple, una participació d’un determinat percentatge del 
professorat d’una escola; d’altres destaquen la importància de donar un protagonisme a 
l’alumnat i n’hi ha que considera que el més important és que aquells agents que hi 
participin estiguin ben informats, siguin pocs o molts. 
 
En uns casos es considera que la xarxa s’afavoreix si la quantitat global de persones 
implicades és alta. En uns altres, es valora la participació com a mínim d’una part, per 
exemple, dels professors d’una escola, sempre que el compromís sigui actiu. I finalment, 
destaquem que, per a algunes xarxes, el més important és assegurar que la informació 
arribi a tothom, siguin pocs o molts.  
 
Aquest apartat ens posa sobre la taula la discussió sobre el sistema de selecció dels 
membres dels diferents projectes i xarxes. Tothom hauria de poder formar part de totes les 
xarxes? En qualsevol cas, sembla que els projectes que funcionaran millor són els que 
tenen membres que responen a les expectatives dels promotors i que hi estan 
compromesos activament. 
 
En una altra direcció, és interessant destacar que els aspectes que s’han comentat amb 
relació al procés de presa de decisions es recolzen en verbs com ser realista, parlar, 
coordinar, acordar, pactar o solucionar. A continuació, exposem alguns fragments de les 
entrevistes a tall d’exemple: 
 

Un altre esforç important és no fer volar coloms, cal ser molt realista. Si A és A, val més dir no puc i 
dir-los la veritat. Nosaltres hem tingut relacions molt clares i transparents i això és també perquè 
políticament ens han permès fer-ho. I això és dur de vegades, perquè no pots dir sí a tot, has de 
matisar. 
 
Per dir-ho clarament, els recursos són els que són, tant humans com econòmics, i vam dir: 
“Posem-nos d’acord en les línies que es volen treballar per anar avançant, de manera que el 
suport que l’ajuntament us pot donar vagi en línia amb el que vosaltres esteu fent. Ja que, si 
vosaltres ens comenceu a demanar que voleu posar plaques solars, no en posarem ni una.” Ara 
comencem a fer-ho, però en aquell moment no era el moment de fer-ho i vam dir: “Millor que no 
penseu en això.” Ens vam posar molt d’acord, teníem unes trobades informals un cop al mes per 
tal d’acordar línies de treball i programes o organitzar el dia del medi ambient conjuntament o 
intervenir en un crèdit de síntesi, donant suport porta nt exposicions, que si volien treballar les 
energies portàvem el furgó i ho fèiem conjuntament. 
 
El tema és parlar i solucionar els problemes. […] El dia a dia és molt important, quan existeix un 
problema s'ha de solucionar i això és el que compte. […] Si vosaltres teniu alguns problemes, us 
hauríeu de reunir les dues parts i buscar la solució. 

 
Potser com a proposta de conclusió es pot apuntar que s’afavoreixen els processos de 
treball en xarxa a través del diàleg, de l’intercanvi de posicions i de la recerca del consens. 
En qualsevol cas, segons els entrevistats, la confiança i la transparència dels 
representants institucionals sembla una peça fonamental. 
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Aspectes que dificulten el treball en xarxa 
 
En aquest darrer apartat, apuntem alguns dels aspectes destacats a les entrevistes 
realitzades que obstaculitzen o que poden dificultar el treball compartit. 
 
 
 

 
 
 
Un dels aspectes en què més han coincidit les persones entrevistades fa referència a la 
manca d’uns objectius que siguin prou clars i compartits per tots els membres de la xarxa. 
Aquesta absència de clarificació fa que sovint cada membre entengui el projecte des d’una 
perspectiva molt concreta i això, en determinats moments, pot generar dificultats: 
 

El que passa és que si hi ha tanta diversitat d’objectius és difícil. Això és molt enriquidor, però pel 
que fa als objectius no els hem pogut unificar i consensuar; això ho haurem de treballar. 

 
Un punt feble seria el tema de sensibilitzar els mestres que han manifestat certa dificultat de 
treballar el tema també segons els cicles. Aquí caldria diferenciar el professorat que entén el fet de 

Aspectes 
que 
dificulten el 
treball en 
xarxa 

Amb relació als 
recursos 
econòmics i 
humans 

Amb relació 
als objectius 

Excés de paperassa, de burocràcia  (subvencions, memòries) 

Periodicitat de les reunions poc adequades (alenteix el procés) 

El poc compromís/poc coneixement d’algunes institucions 
implicades 

4 

1 

1 

Amb relació al 
funcionament i 
organització 

Dificultats econòmiques a causa dels retards en els pagaments per  
l’administració 

Dificultats de disposar de  més recursos econòmics per tirar endavant més 
projectes 

1 

1 

Diferents maneres d’entendre el projecte 
Manca d’objectius clars i compartits 

1 
3 

Amb relació als 
membres 

Quan les relacions són difícils 

Moviment dels membres de la xarxa 

1 

3 

Quan hi ha una història antiga que cal superar 

La poca clarificació sobre la paternitat del programa 

Quan hi ha actors decisius que no hi participen 

Que a l’escola no hi hagi un professorat sensibilitzat 

Els obstacles o traves que posa l’administració 

2 

1 

1 

1 

3 

Amb relació 
al procés de 
presa de 
decisions 

La voluntat política 

Tirar endavant actuacions sense consensuar-les prèviament 

1 

1 

Dificultats polítiques a causa de la por a la crítica i a les aportacions externes 

2 

1 

Manca de professionalització del sector de l’EA per falta d’estabilitat laboral  

Manca d’alliberació d’hores per dedicar a aquests projectes 4 

1 

Les contradiccions dins i fora de l’administració 

La pèrdua de contacte amb promotor-centre escolar 2 

Quan projectes amb objectius similars no tenen cap contacte 

1 
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treballar per projectes com una manera d’aprenentatge i el professorat que entén que a més a més 
de l’aprenentatge que jo faig a la classe jo faig el projecte.  

 
D’altra banda, amb relació a l’organització i el funcionament de la xarxa, s’han comentat 
aspectes, com per exemple l’excés de paperassa que en determinats moments cal omplir 
per demanar subvencions o lliurar les memòries que determinats projectes de 
l’administració exigeixen, i també el fet que la periodicitat de les reunions sigui poc 
adequada.  
 
Pel que fa als recursos econòmics i humans, s’han destacat temes que estan 
relacionats amb problemes de fons que fa molts anys que estan sobre la taula. Un bon 
exemple és el de la professionalització dels educadors ambientals: 
 

És que hi ha un tema de fons que és el tema de la professionalització de l’educació ambiental. [...] 
La situació és molt semblant al que passa en la majoria d’administr acions. Nosaltres, muntem un 
programa, fem uns objectius molt ben pensats, uns continguts molt adients, un material perfecte, 
però que quan arriben els recursos humans llavors el que fem és una concessió de serveis, un 
contracte amb una empresa, i això vol dir realment que no és el mateix que professionalitzar els 
educadors i que s’incorporin en els serveis tècnics de les institucions. Igual que l’avaluació, el 
seguiment ha de ser professionalitzat. No pot ser només a base d’entendre l’educació ambiental 
com un servei de mercat. És molt diferent de fer serveis d’animació, de recreació. Si tu realment 
tens un programa que vols convertir en acció educativa i vols que la gent canviï algunes coses, 
necessitem gent formada i professional. I aquest és el problema que tenim, que la gent que estem 
formada no tenim temps per estar a plena dedicació en això, almenys nosaltres tenim aquesta 
sensació. No tenim recursos, no tenim prou temps,  som dels grans promotors del programa i dels 
que vam empènyer més per aconseguir un programa, però això vol gent a full time, i no només per 
a tasques de coordinació, sinó també per pensar, avaluar, formar... 

 
Un altre tema destacat és la manca d’hores tant del professorat com del personal de 
l’administració per poder dedicar-se d’una manera més plena i continuada als projectes 
que sobrepassin l’àmbit estrictament acadèmic o curricular: 
 

Com en qualsevol projecte, s’ha de prioritzar i s’hi ha de dedicar un temps i uns recursos. I si no ho 
fas no funciona tant. De fer-ne el 70%, en faríem el 25%.  Una de les coses que nosaltres veiem és 
que si realment Ensenyament vol fer educació ambiental s’ha d’estimular amb hores de dedicació 
la gent implicada. Des del Departament d’Ensenyament podrien delegar unes hores més de 
pagament. Nosaltres dins l’àmbit de l’escola hem intentat resoldre situacions d’aquest tipus perquè 
la gent del comitè ambiental tingui més temps per dedicar-s’hi; però, clar, això són pegats, jo crec 
que cal passar del voluntarisme al tema del reconeixement, que sempre serà parcial perquè tot el 
que fa un professor del comitè ambiental mai es podrà reconèixer del tot. Ara et donen un títol; 
però, clar, si hi hagués un reconeixement o algun tipus d’avantatge... 

 
Altres obstacles comentats fan referència als retards en els pagaments de l’administració 
(que afecten principalment les empreses col·laboradores) i també les dificultats de 
disposar de més recursos econòmics per poder ampliar els projectes. 
 
Dels aspectes que entorpeixen el treball en xarxa que fan referència als seus membres, 
s’han destacat els problemes derivats de l’existència de relacions difícils entre determinats 
membres (generalment per temes anteriors al projecte), que fan que inicialment s’hagi de 
fer un esforç important per superar aquestes diferències:  
 

Com qualsevol treball compartit amb gent que pertany a institucions diferents i amb històries molt 
diferents, doncs necessita d’un punt de partida, d’una actitud en comú. Si tu vols tirar allò 
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endavant, has de cedir o renunciar a una part de la teva manera de tr eballar o, si no, una cosa així 
no surt. Perquè em sembla que nosaltres hem hagut d’empassar-nos històries... 

 
A les entrevistes s’han comentat, també, aspectes com la continuïtat; és a dir, el grau de 
compromís o fidelitat dels actors implicats en els diferents projectes (sobretot en aquells 
casos en què els membres són voluntaris). L’excessiva rotació de personal voluntari pot 
dificultar seriosament el desenvolupament de la xarxa i produir la sensació que es 
comença de nou cada cop: 
 

Hi ha molt moviment de monitors, molt moviment. Els monitors canvien sovint d’esplais o entitats i, 
per exemple, també notes que hi ha salaris diferents. 
 
[Un altre tema important és com mantenir l'interès de la gent; de vegades les persones de les 
entitats canvien i has de to rnar a començar; això també té les seves dificultats. 

 
De la mateixa manera, s’han destacat les contradiccions que de vegades poden aparèixer 
dins d’una mateixa xarxa ja sigui en forma d’iniciatives contradictòries a aquelles que 
s’intenten impulsar des del projecte (sobretot en els projectes grans en què estan implicats 
agents molt diversos). Sovint aquestes contradiccions poden fer que el projecte perdi 
coherència; tanmateix, en una de les entrevistes realitzades, s’ha apuntat que les 
contradiccions sempre hi són i que cal saber conviure-hi amb elles: 
 

Les contradiccions hi són i les que depenen de l’administració encara fan patir més. Els districtes, 
per exemple, treballen en aquesta línia, però si després no són capaços de donar respostes a 
determinats temes, doncs caus en contradicció i és inevitable en el moment que tenen unes altres 
prioritats per aquest any i que el pressupost és limitat. I això no sempre és fàcil d’acceptar ni 
d’explicar ni d’entendre. […] És una invitació constant a reflexionar, assumir les contradiccions com 
la vida mateixa. 
 

Finalment, dels aspectes que han dificultat el treball en xarxa i que estan relacionats amb 
el procés de presa de decisions s’han destacat bàsicament dos temes: la voluntat política 
a causa dels canvis que es produeixen dins les institucions públiques i el fet de tirar 
endavant actuacions sense consensuar-les prèviament.  
 
Com veurem més endavant a l’apartat de presa de decisions, la majoria de xarxes no són 
autònomes i, per tant, la seva continuïtat no només depèn del seu bon funcionament sinó 
també d’aquelles institucions que les financen (generalment l’administració pública). 
Aquesta realitat condiciona els processos de presa de decisions. Creiem que en 10 dels 
11 casos que hem revisat, la xarxa deixaria de funcionar sense el suport econòmic i de 
gestió de l’administració: 
 

[…] les grans dificultats del projecte són la seva arrencada per qüestions de l’administració i la 
seva sensibilitat. Per tant, és molt important la voluntat política de qui finançarà el projecte. 

 
Com a cloenda d’aquest capítol, podem dir que, si haguéssim de trobar l’equilibri entre els 
avantatges i les dificultats de treballar en xarxa, molt possiblement la balança es 
decantaria en quasi bé tots els projectes cap als avantatges. Els arguments que han 
comentat les persones entrevistades a favor del treball compartit tenen molt més pes que 
els problemes amb què s’han trobat. Tanmateix, és ben cert que aquest treball ha recollit 
experiències que funcionen i no aquelles que no han aconseguit tirar endavant. Sembla 
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prou lògic que en els projectes que segueixen funcionant hi treballin persones 
convençudes de la bondat del sistema.  
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3.5. Elements i organització de la xarxa 

 
 
Els projectes que formen part d’aquest estudi s’han originat per motius força diferents, 
tenen uns objectius diversos i compten amb uns actors implicats que, en molts casos, són 
específics de cada projecte. Tot això fa que cada xarxa tingui la pròpia manera de 
funcionar i per tant en trobem unes de més autònomes i d’altres de més jeràrquiques. 
S’han detectat algunes diferències en el funcionament dels projectes estudiats, 
relacionades amb el procés de presa de decisions, amb l’organització, amb la intensitat de 
les relacions i també amb la direccionalitat de les idees. En aquest capítol recollim tots 
aquests aspectes i també el que hem anomenat com a efectes esperats i inesperats del 
treball en xarxa. 
 
Aquesta part està dividida en quatre apartats. El primer està dedicat als motius que porten 
les institucions i entitats i centres educatius a iniciar un treball en xarxa, una classificació 
que hem considerat oportuna per determinar si aquests són coincidents o no. En un segon 
apartat, es detallen tots els actors implicats en els projectes que formen part de l’estudi. Al 
tercer, s’aprofundeix sobre el funcionament de les xarxes estudiades, i el darrer apartat 
està dedicat als efectes esperats i inesperats comentats en les entrevistes. 
 
Els resultats numèrics que s’exposen a la part dreta dels esquemes corresponen al 
nombre d’entrevistes que han fet referència a aquell aspecte concret.  
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Motius d’inici del treball en xarxa 
 
Per fer més simple la comprensió dels motius que tenen els participants per incorporar-se 
a una o més xarxes, hem agrupat les respostes en dos grans grups: les institucions o 
entitats i els centres educatius. 

 
 
 
Les institucions tenen una clara voluntat d’iniciar treballs conjunts que s’emmarquin en els 
processos de les agendes 21 locals o bé en l’organització de projectes educatius.   
 
Potser es podria resumir la situació dient que les institucions tenen un doble motiu per 
crear xarxes. El primer parteix de la necessitat directa de governar amb una implicació 
directa dels ciutadans i de les ciutadanes, com seria el cas de les agendes 21. El segon 
gran motiu correspondria a l’interès d’oferir serveis als centres educatius, ja sigui 
organitzant projectes educatius o bé intentant respondre a les demandes que reben. La 
relació entre centres educatius i administració és molt similar en els dos casos, però la 
iniciativa és ben diferent. L’administració ofereix les propostes que creu més adients, o bé 
intenta respondre les demandes que rep: 
 

El programa Ciutat i Escola té la gràcia que és fruit de les iniciatives de les institucions i entitats de 
la ciutat d’acord amb aquests criteris de donar una resposta als centres escolars oferint activitats 
educatives, ja que ajunta i dóna possibilitat d’oferir un programa que és extens i engloba molts 
àmbits de la ciutat i, realment, es tracta que el programa  sigui un element que els centres 
educatius tinguin en compte per acabar de completar els seus currículums, etc. 
 
De l'Agenda 21 hem passat per la fase de diagnosi, participació, definició d'objectius que es van 
treballar per temes concrets i a partir d'allí es va fer el Pla d'acció que va ser aprovat pel fòrum. 
Actualment s'ha començat a treballar per a l'acció buscant fórmules que permetin aconseguir un 
resultat real, però sempre amb la participació i implicació de la gent, per anar sumant, per sumar-hi 
agents implicats.  

 

3 

Motius 
d’inici del 
treball en 
xarxa 

Comunicar i difondre els objectius de l’agenda 
21 

Organitzar programes educatius per als 
centres  

1 

1 

Treballar l’EA dins un nou marc de referència

Aprofitar el territori com a recurs pedagògic 

3 

2 

Implicar les escoles en el procés A21 

1 

Fomentar la participació i la implicació de l’alumnat en el 
centre a través de l’EA 

Disposar d’una dotació econòmica 

1 

dels centres 
educatius  

de les 
institucions/ 

entitats 

Continuar treballant en el camp de l’EA dins un nou   
marc de referència 

2 

Donar resposta a demandes de centres 
educatius  

1 
Millorar els ecosistemes 1 
Ser més sostenibles  1 
Donar a conèixer els valors ambientals del campus 1 

Conèixer d’altres centres que participen en el programa 1 
Implicar-se des del punt de vista polític 1 
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Una atenció especial mereix un projecte en què a l’exposició de motius s’han fet servir 
termes molt més generals com ara ser més sostenibles i treballar l’educació ambiental en 
un nou marc de referència: 
 

Sempre hi ha hagut la intenció n o d’inventar coses noves, sinó que allò que tenim ho llegim des de 
la perspectiva de... com és el cas de l’A21. No és que hi hagi activitats noves de l’A21, sinó que les 
que ja hi eren porten els objectius de l’A21; és una manera de donar un marc de referència a la 
visita que es proposa i, també, és un espai de difusió del que és l’A21 a la ciutadania.  

 
Pel que fa a les entitats, els motius que ens ofereixen per crear xarxes són de tipus més 
pràctic i directe, com ara salvaguardar un espai o un ecosistema determinat. En un altre 
projecte l’objecte de crear la xarxa ha estat tan directe i immediat com donar a conèixer els 
valors ambientals d’un espai determinat concret: 
 

L’experiència és que quan vaig als rius estan molt degradats i sempre penses a veure què es pot 
fer i quins actors hi ha que poden ajudar que els rius millorin. O sigui que el motiu és la millora dels 
ecosistemes fluvials. 

 
Hem comentat anteriorment que els centres educatius es troben implicats en 8 dels 11 
projectes que hem analitzat en aquest estudi. Amb tot, per comparació al nombre 
d’institucions entrevistades, hem pogut recollir menys opinions dels centres educatius de 
les que ens hauria agradat; de tota manera, hem considerat oportú veure si existeix una 
coincidència de motius  de les institucions i entitats, d’una banda, i dels centres educatius 
de l’altra, a l’hora d’iniciar un treball conjunt en el camp de l’educació ambiental. Tot i que 
som conscients de la limitació que suposa haver recollit directament les visions de només 
tres centres educatius, creiem que aquests resultats presenten idees interessants. 
 
Les escoles s’impliquen a les xarxes per motius molt variats. Destacaríem el fet de trobar 
una nova fórmula o un nou marc de referència per treballar-hi aspectes d’educació 
ambiental, disposar de recursos econòmics o el fet d’haver conegut altres centres que 
participaven en aquesta experiència.  
 
Podríem dir que els motius dels centres educatius per incorporar-se als projectes conjunts 
d’educació ambiental poden ser molt diferents. Com en qualsevol procés d’aprenentatge, 
ens podem trobar en casos d’imitació de models, d’oportunitat conjuntural o bé d’evolució 
a partir d’altres propostes anteriors. Vegem-ne tres  exemples: 
 
En aquest cas, la imitació d’altres escoles és el que ha fet que se senti la necessitat 
d’implicar-se en una xarxa: 
 

Va arribar tota la informació que començava aquest projecte i ens semblava bona idea perquè 
havíem conegut algunes experiències de Barcelona. 

 
En aquest altre es remarca les oportunitats que ofereix la xarxa i que poden ser un reclam 
suficient. La dotació econòmica o el reconeixement poden animar a la mobilització o a la  
incorporació en el treball conjunt: 
 

El fet de treballar amb altres professors i trobar-te amb gent que fa com tu, et permet veure més la 
utilitat de la teva feina i, en certa manera, el fet de tenir un reconeixement a través d’un distintiu és 
també un element que amb vista a les famílies es valora. Perquè molts pares ho valoren perquè 
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són qüestions que els preocupen i volen que els seus fills estiguin educats en aquest eix. El 
reconeixement també és una cosa important.  

 
Com a tercer grup de respostes podríem posar els centres educatius que arriben a la 
conclusió que el treball en xarxa pot ser molt més atractiu o interessant que el que s’està 
fent fins al moment. Evolucionen, doncs, des d’unes posicions més individualistes fins a 
unes altres de més relacionals: 
 

Vam fer comissions ambientals amb els alumnes de 12 anys i ens vam adonar que són un 
instrument brutal per estimular la participació dels nens. L’educació ambiental és un tema que els 
nois i noies els  preocupa i de seguida estan molt participatius. Això implica que nosaltres de 
seguida ens vam adonar que l’educació ambiental era un bon instrument de participació i educació 
cívica i a partir d’aquí comencem a estimular el comitè ambiental dels alumnes. 

 
I, per acabar, cal destacar que només s’ha detectat un únic motiu coincident entre aquests 
dos grans grups d’agents (les institucions o entitats i els centres educatius) que és el que 
es refereix a la necessitat de trobar un nou marc de referència per treballar l’educació 
ambiental. És a dir, la necessitat d’integrar l’educació ambiental en un projecte més global 
en què les diferents activitats que es realitzin (encara que siguin puntuals) estiguin 
coordinades entre si i que relacionin d’una manera més directa l’escola amb l’entorn on es 
viu: 
 

[...] voldria afegir que l’escola amb relació a l’educació ambiental, ara són al projecte Escoles 
Verdes, però al llarg de molts anys l’escola ha anat participant en les activitats del programa. La 
diferència és que ara l’escola té un marc de referència i com a mínim teniu el paraigua d’Escoles 
Verdes que us emmarca totes les actuacions que feu a l’escola [...]. 

 

Actors implicats 
 
Hem comentat anteriorment la diversitat d’actors implicats en els diferents projectes. En el 
quadre següent, es mostra la relació d’agents que ho han estat en les xarxes estudiades 
en el moment de realitzar el treball. El resultat numèric de la part dreta del quadre indica el 
nombre de projectes en què cada agent es troba implicat (d’un total d’11 projectes) i entre 
parèntesi (i sota els títols de cada apartat) s’indica el nombre total de projectes en què ho 
fan les diferents institucions (Generalitat, Diputació, ajuntaments i comunitat educativa). 
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A primer cop d’ull, podem afirmar que els ajuntaments en primer lloc i la Generalitat de 
Catalunya, en segon, participen en més de la meitat dels projectes estudiats. Però 
observant les dades amb més detall, veurem que, en el cas de la Generalitat de 
Catalunya, són concretament els centres de recursos pedagògics (CRP) els que hi 
participen en un major nombre. Aquest no és un resultat sorprenent tenint en compte que 
els centres educatius participen en més de 8 projectes i també, que els CRP són un bon 
punt de referència per als centres educatius: 

 
[...] com que també vèiem que l’ajuntament tenia com molta predisposició i que des del centre de 
recursos, en el seminari de caps d’estudis, també ens van donar una informació exhaustiva de la 
facilitat que tindríem, vàrem veure que no seria un projecte en què tindríem més dificultats que 
avantatges. Des de l’ajuntament i des del CRP ens van donar molta informació i això va facilitar la 
decisió [...] La implicació del CRP en el projecte a nosaltres ens donava molta garantia. I també la 
implicació de l’ajuntament com a interès d’arrencar tot el tema de l’Agenda 21 que ja havia 
funcionat a Barcelona i a altres ajuntaments. 

 
En alguns projectes, com per exemple Escoles Verdes, el lideratge correspon directament 
al Departament de Medi Ambient i Habitatge, mentre que el Departament d’Educació s’hi 
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manté en un segon terme. No sembla que obstaculitzi el procés, però tampoc que hi doni 
suport directament. Des de la web del Departament de Medi Ambient i Habitatge es pot 
accedir13 a la llista d’agents de la xarxa. Dins de la web del Departament d’Educació, si es 
busca el concepte ‘escola verda’ ens apareixen 233 vincles de projectes que han penjat 
els centres educatius directament. Es pot seguir l’entusiasme d’algunes escoles de tot 
Catalunya que formen part d’aquest projecte. A la web d’Educació no s’ha pogut trobar 
cap explicació del projecte Escoles Verdes ni cap vincle directe amb el Departament de 
Medi Ambient i Habitatge. 
 
El paper global dels camps d’aprenentatge ha estat possible estudiar-lo amb prou 
profunditat. En el cas del projecte territorial del Delta de l’Ebre, el camp d’aprenentatge té 
un paper important dins de la xarxa, tant per motius estratègics com d’arrelament i 
coneixement del territori: 

 
[…] llavors el CRP entra en contacte amb el camp d’aprenentatge que és un segon servei educatiu 
que depèn d’Ensenyament però que tenen un àmbit de treball diferent. En principi, l’àmbit de 
treball és de tot Catalunya i també la vocació de treball territorial, a la zona on estan ubicats, en el 
nostre cas, Baix Ebre i Montsià. Llavors ens demanen ajuda per muntar aquest projecte. 

 
L’Institut Català de l’Energia només participa en un projecte com a assessor en aspectes 
determinats vinculats al desenvolupament de l’energia solar als centres educatius. 
 
Pel que fa a la Diputació, com a ens d’agrupació i servei municipal, no tenim prou dades 
per valorar-la de manera adient. Només ha participat directament en un dels projectes que 
hem estudiat. Dins del de l’Agenda Escolar Europea del Medi Ambient i el 
Desenvolupament de la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat també intervenen 
diferents àrees o serveis de la Diputació de Barcelona. 
 
Els ajuntaments són, juntament amb els centres educatius, els agents més implicats en  
els projectes d’educació ambiental estudiats i és interessant constatar la participació activa 
dels dos departaments més actius: educació i medi ambient. En algunes entrevistes, s’ha 
verificat la bona entesa i la col·laboració entre ambdós per avançar en el camp de 
l’educació ambiental:  
 

[...] nosaltres, des d’Educació, dins de la filosofia del programa volem confiar en els departaments 
especialistes en la matèria. Nosaltres hem aglutinat activitats i, en aquest cas, Medi Ambient ha fet 
molt bé de liderar-ho, ja que són ells els especialistes en la matèria perquè nosaltres no en sabem 
prou [...].  

 
Els ajuntaments no només es troben implicats en projectes relacionats amb l’educació 
ambiental, sinó que, tal i com apunta Alsinet et al.,14 l’administració local és un agent 
present de manera majoritària en moltes experiències de treball en xarxa, tot i que en 
molts casos no tinguin el protagonisme ni l’empenta inicial hagi estat seva, però hi són 
presents.  

                                                 
13 Generalitat de Catalunya. www.gencat.net [consultada el 10 d’octubre de 2004]. 
14 ALSINET, J.; RIBA, C.; RIBERA, M.; SUBIRATS, J. (2003). Més enllà de l’escola. Transformacions socials 
i noves dinàmiques educatives i professionals. Barcelona: Mediterrània/Fundació Jaume Bofill.  
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Recordem que una part dels projectes que hem estudiat estan treballant directament en 
processos d’agenda 21 local. Per la dimensió dels ajuntaments, entenem que és molt més 
simple i directa la coordinació entre els serveis municipals que entre dos departaments de 
la Generalitat de Catalunya. Tanmateix, a part de les coordinacions institucionals, intuïm 
que una part important de la coordinació depèn de l’entesa i de la implicació personal 
entre els tècnics que participen en els projectes. 
 
La comunitat inclosa en el sistema educatiu formal és en gran mesura la protagonista 
dels projectes en xarxa estudiats. Segons les entrevistes, els centres valoren positivament 
la incorporació a aquestes iniciatives. Ja hem vist que els motius per incorporar-s’hi no són 
homogenis, però formen un nucli estable dins dels projectes. La nostra recerca no ha 
pogut aprofundir prou per esbrinar, dins de cada centre, com circula la informació i si tots 
els estaments tenen la mateixa participació en el projecte. Pel que en coneixem, creiem 
que n’hi ha alguns en què hi ha tot el claustre implicat, mentre que en d’altres són només 
uns quants professors els que hi participen directament. Destaquem que en el projecte 
Escoles Verdes es demana una participació mínima del 80% del claustre de professors. 
És, doncs, una organització un pèl forçada, però segurament prou efectiva: 

 
[...] si no, no entren. L’altra cosa és que diguin que sí i que després no s’hi posin. Però també hi ha 
l’altre vessant i és que el 20% del claustre ha d’estar dins del projecte i això ens assegura que no 
és el profe. […] Som conscients que som durs, però tant la SCEA com nosaltres vam creure que 
millor que entri aquell que realment vol ser-hi, que, si no, no passa res.  

 
Reconeixem que només estudiar la circulació de la informació i la presa de decisions dins 
d’una escola ja podria ser motiu per una nova recerca. En qualsevol cas, ens trobem dins 
d’una autèntica xarxa (l’escola) vinculada amb d’altres. 
 
En els projectes estudiats també s’ha destacat la presència d’altres agents que són 
necessaris per tirar-los endavant, com ara les empreses externes de serveis d’educació 
ambiental i les entitats de l’entorn local.  
 
Hem detectat que hi ha certa tendència de l’administració local de buscar la complicitat 
d’aquests grups associatius i sense afany de lucre per implicar-los en el seu projecte. La 
decisió de si una tasca determinada s’ha d’encarregar a una associació local o a una 
empresa també ens portaria a discutir el sistema de relacions dins de les xarxes: 
 

[...] i nosaltres, des d'aquí l’ajuntament, ens podíem plantejar de contractar una empresa, però no 
és tant un tema de contractar o pagar una empresa com el fet d'implicar-hi una entitat de la ciutat; 
no és contractar un monitor, sinó demanar que una entitat acompanyi u n grup de ciutadans. [...] jo 
crec que un conveni de col·laboració significa això: jo poso això i tu poses això. [...] La idea és 
aglutinar esforços. 

 
Potser mereix una atenció especial el fet que, entre els actors protagonistes, hi figurin els  
patrocinadors. Com a mínim en 3 projectes hi ha el finançament d’alguna entitat o 
empresa que en facilita l’existència i la continuïtat, però que no hi intervé directament. 
Queda també per una altra ocasió estudiar amb més detall els motius i funcions d’aquells. 
Es podria analitzar també en quina mena d’altres projectes fan aportacions de tipus 
econòmic o social. 
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Funcionament de la xarxa 
 
Dels projectes que formen part d’aquest estudi, ens ha sorprès constatar que hi ha 
maneres molt diferents de funcionar en xarxa. Aquesta diversitat no només es manifesta 
en temes relacionats amb l’organització, sinó també en la intensitat de les relacions que 
s’estableixen entre els diferents implicats, en com es realitza el procés de presa de 
decisions i en la direccionalitat de les idees. En aquest apartat no volem jutjar què és millor 
ni què és pitjor, sinó posar de manifest que hi ha diferents maneres de treballar i posar 
sobre la taula aquest debat. 
 
El quadre que segueix és una aportació de l’equip redactor més que el resultat directe de 
les entrevistes. Els números de la dreta corresponen a la classificació que ens hem 
aventurat a fer i no suposen cap valoració, sinó només un acostament més a la 
comprensió del fenomen.  
 

 
 
Amb relació a com s’organitza el treball en xarxa, hem detectat que hi ha projectes en 
què tots els agents implicats treballen en xarxa, tot i que encara no representen la meitat 
dels que hem estudiat. En aquests casos, hi ha una comunicació prou fluïda entre tots els 
nivells de l’organització i dins de cada nivell: centres educatius, promotors, etc. L’accés 
d’uns actors als altres es realitza sense gaires complicacions. 
 
Hi ha altres situacions, però, en què la xarxa s’organitza únicament entre els promotors. 
Diversos patrocinadors es posen d’acord per oferir un programa o desenvolupar un 
projecte. Els destinataris rarament es comuniquen entre ells. 
 
Un altre tipus d’organització correspon a la situació en la qual es manifesta explícitament 
que no hi ha un treball en xarxa sinó una coordinació; és a dir, que no hi ha un 
plantejament ni uns objectius que, tot i que poden coincidir, s’hagin posat en comú per 
iniciar un treball conjunt. Cada promotor treballa amb les pròpies orientacions: 
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Més que treball en xarxa és comunicació. Jo mai m’havia plantejat de treballar en xarxa, però sí de 
treballar amb cooperació i comunicació. 

 
I en un cas, el projecte va ser una iniciativa que va néixer i que es va desenvolupar dins 
d’una xarxa, però, actualment, ha estat assumit per un departament concret. Les raons de 
la desvinculació del projecte amb la xarxa que el va impulsar són bàsicament dues: perquè 
aquest grup de treball actualment n’està desenvolupant d’altres i també per raons de 
calendari. Tot i que el vincle del projecte amb la xarxa és meny s intens, es continuen 
recollint les seves aportacions: 
 

[…] és una idea que sorgí de La Xarxa, dels grups de treball. La Xarxa funciona en grups de treball 
que van canviant cada any o dos anys en funció dels interessos del municipi. L’any 97 es va crear 
un dels temes de participació i a través d’ells es va pensar que seria interessant intentar arribar a 
les escoles, al col·lectiu més jove per explicar tots els processos que s’estaven iniciant en els 
municipis d’Agenda 21, de sostenibilitat, de medi ambient i implicar-los una miqueta, i una de les 
propostes va ser realitzar una agenda que les escoles ja normalment és un instrument que 
utilitzen. […] Actualment, però, s’ha deslligat del tot de la xarxa. Perquè hem de complir uns 
terminis i […] el calendari és molt estricte i sempre hem de córrer a última hora; si ho haguéssim 
de passar pels grups de treball, no arribaríem. Llavors sí que alguna vegada sí que es comenta 
que si tenen alguna idea o si volen tractar una temàtica que ens ho facin arribar. 

 
També és interessant destacar la intensitat de relacions que s’estableixen entre els 
diferents membres d’una xarxa de treball. Hem detectat que mentre n’hi ha en què tots els 
implicats es relacionen d’una manera més o menys intensa a través de reunions de 
coordinació, actes públics oberts a tothom, cursos o seminaris, etc. n’hi ha que aquestes 
relacions només es donen de manera intensa entre els promotors. Aquest fet, 
possiblement, pot estar condicionat per la proximitat geogràfica o pel pressupost.  
 
Els projectes que formen part d’aquest estudi i que tenen unes relacions més intenses són 
els que neixen de la realitat local, que porten més anys i que tenen més consciència 
d’estar realitzant un treball en xarxa:  
 

[...] el programa s’emmarca en un programa que és ciutadà i que és europeu i mundial que és 
caminar cap a la sostenibilitat de manera col·lectiva. […] la xarxa de les escoles implicades que 
actualment són 148 (des dels 0 als 18) […] Aquesta xarxa a més té subxarxes, una xarxa 
temàtica com els seminaris, una xarxa geogràfica a través dels districtes […] per exemple a 
secundària fem un congrés d’intercanvi d’experiències i en canvi a primària ho deixem molt més a 
la seva iniciativa. Els proposem que es trobin per parelles entre escoles, molt més a la seva mida. 
En canvi els altres els convoquem a tots. […] Per tant, hi ha una subxarxa i també hi ha una 
superxarxa. 

 
Una diferència important, manllevada dels llibres d’anàlisi política, és avaluar si en 
aquestes relacions en xarxa els promotors treballen per oferir algun producte als usuaris, o 
bé si els patrocinadors tenen la concepció que només es pot tirar endavant el projecte 
amb els usuaris. En el primer cas, alguns actors de la xarxa es poden considerar gairebé 
clients, més que membres actius.  
 
Un altre aspecte que ens ha cridat l’atenció en el funcionament dels projectes estudiats és 
identificar d’on sorgeixen les idees o iniciatives que s’impulsen i en quines direccions es 
desenvolupen. En alguns casos, les propostes són només una iniciativa dels promotors 
(top-down) i van de dalt a baix (en sentit figurat, i si acceptem que hi ha dalt i baix). Els 
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projectes que hem classificat en aquest apartat corresponen a situacions molt dirigides i 
controlades, encara, pels promotors. 
 
En canvi en d’altres, les idees que es tiren endavant són el conjunt de propostes recollides 
de la societat o, d’una manera més concreta, dels centres educatius o entitats que formen 
part d’aquesta xarxa i, en d’altres casos, aquestes  iniciatives poden provenir de qualsevol 
agent implicat en la xarxa:   
 

[…] la nostra tasca és més d’informació i suport, de dinamització dels grups, no de dir el que han 
de fer a cada moment, la idea sempre surt del mateix grup. 

 
No vull que la gent de Barcelona es distribueixi per tot Catalunya, que potser també està bé, 
nosaltres hem fet una cosa de bottom-up i anar calant la gent. Això és la filosofia bàsica [...] 
nosaltres volíem una implicació personal a llarg termini perquè del coneixement es passa al tema 
de l’adopció d’un tram de riu. 

 
Finalment, aquestes diferències de funcionament de les xarxes estudiades també 
s’evidencien en el procés de presa de decisions. Tal com hem estat veient al llarg de 
totes les qüestions que hem analitzat, cap dels projectes disposa d’una autonomia total en 
el funcionament intern. I hem vist també que una bona part tenen finançament vinculat, en 
major o menor grau, a l’administració pública. Aquesta realitat condiciona els processos de 
presa de decisions. Per part nostra, creiem que, en 10 dels 11 casos que hem revisat, la 
xarxa deixaria de funcionar sense el seu suport econòmic i de gestió. 
 
Malgrat tot, destaquem que, en unes xarxes més que en d’altres, els participants poden 
accedir a la presa de decisions. Tot i que no hem pogut sistematitzar d’una manera 
precisa com es concreta el procés de presa de decisions dels projectes estudiats (ja que 
això requeriria realitzar un estudi amb més profunditat), sí que ens n’hem fet una 
aproximació que en el quadre de resultats es mostra amb un interrogant.  
 
En un extrem posem un projecte en què els promotors han decidit les condicions per 
integrar-se a la xarxa, mentre que, en d’altres, la xarxa es va construint sobre la marxa. En 
aquest segon cas, els seus membres en poden canviar els objectius o fins i tot les regles 
de funcionament.  Entre aquests dos extrems podríem trobar una situació intermèdia. Les 
decisions es prenen en determinades comissions. Es tracta de projectes de gran 
envergadura i amb molts participants, que obliguen a establir mecanismes de coordinació 
entre subxarxes. 
 
Val la pena tenir en compte també que s’hauria d’analitzar aquesta qüestió amb molt més 
detall. En grans projectes, l’estructura és difícil de canviar i les decisions sobre el 
funcionament les prenen els promotors. Altres grups d’actors disposen d’uns marges 
variables per prendre decisions sense trencar el funcionament de la xarxa. Poden decidir, 
per exemple, sobre els temes prioritaris en els quals cal treballar o resoldre. És més difícil 
també que accedeixin a la distribució de fons o a l’avaluació d’altres elements de la xarxa. 
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Efectes esperats i inesperats 
 
En aquest apartat volem recollir alguns aspectes que no es van preveure en el disseny 
inicial de les entrevistes, però que considerem realment importants. La dimensió del 
quadre que segueix ja ens dóna una certa mesura de la diversitat de les respostes i 
comentaris que hem obtingut. 
 

 
 
Ens ha sorprès descobrir que el treball en xarxa no s’acaba en el mateix projecte, sinó que 
va més enllà. A través de les entrevistes, hem pogut constatar que molts estan vinculats 
amb d’altres experiències d’educació ambiental d’àmbit català i, fins i tot, algunes han 
establert contactes amb d’altres territoris d’àmbit europeu o d’Amèrica Llatina. El contacte 
entre xarxes és una realitat ben evident: 
 

Hi ha tot el tema de participació amb la SCEA, la participació en les dinàmiques del fòrum i 
l’estratègia catalana d’EA. Amb la SCEA participem amb dos sectors, ONG i voluntariat i parcs 
naturals i equipaments, els dos ho porten la UdG. Un punt de treball amb xarxa més rei que tenim 
és el del Voluntariat Ambiental. […] I amb el Projecte Coastwacht hem adoptat dues àrees amb la 
gent de Badalona, que tenien problemes amb el sector del litoral del Baix Llobregat. […] també 
amb el Projecte Rius, que és l’adopció d’un tram, i com que a escala programativa estem 
treballant entorns de riera, els trams que tenim ja estan adoptats en el Projecte Rius. Això vol dir 
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que depèn de les edats, si són grans el dia que anem d’excursió recollim dades per al Projecte 
Rius i d’altres vegades no coincideix i són els educadors que fan el seguiment. 

 
Destaquem, d’una banda, els centres educatius que participen en més d’un projecte de 
treball compartit (vegeu el capítol 9). Posem en relleu també que en algunes entrevistes 
se’ns ha manifestat la necessitat que els promotors de les diverses xarxes estiguin més en 
contacte i es coordinin. Pel que sembla, són els centres educatius els que estableixen el 
contacte entre els projectes de manera real:  
 

[…] en el fons és un macro projecte que seria l’ambientalització del centre, que el millor que ho 
recull seria el projecte de les Escoles Verdes i, a partir d’aquí, fem diferents accions que es poden 
concretar, com per exemple amb el Projecte Rius o l’A21E, que són coses més acotades. El 
projecte Escoles Verdes és una ambientalització a escala d’infraestructura i d’educació ambiental. 
Els dos vessants. I en canvi l’A21 acota accions concretes durant el curs [...] Nosaltres també 
participem en un projecte Alfa en el mòdul de gestió dels residus, que ens va molt bé, i el 
Comenius, que començarem l’any que ve. 
 

Des d’un altre punt de vista, destaquem que alguns dels projectes cuinats a Catalunya, 
com per exemple l’Agenda 21 Escolar de Barcelona, no només s’ha ampliat a d’altres 
ciutats catalanes, sinó que també s’està exportant a d’altres països. Aquest també és el 
cas de l’Agenda Escolar Europea de la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat 
que actualment compta amb la participació d’una província d’Itàlia i una ciutat d’Estònia, o 
també el cas del Projecte Rius al qual s’han adherit grups d’altres comunitats autònomes. 
Per tant, es pot pensar, un cop més, que Catalunya és capdavantera, amb iniciatives 
innovadores en el camp de l’educació ambiental. Tanmateix, caldria un treball molt més 
extens per comprovar les idees que han nascut en altres comunitats autònomes i també 
s’han exportat. Pensem també que la Comunitat Europea propicia el contacte entre 
projectes i educadors a través de la convocatòria d’ajuts econòmics per a projectes 
transfronterers.  
 
Proposem, doncs, com a conclusió provisional que les xarxes tenen un efecte important 
sobre l’entorn per la possibilitat de servir de model per copiar.  
 
Un altre grup d’efectes esperats i inesperats que hem detectat fa referència al mateix 
treball en xarxa, al dia a dia. En els capítols anteriors, s’han exposat els avantatges i els 
inconvenients del treball compartit i també els aspectes que l’afavoreixen i els que el 
dificulten. En aquest apartat, n’hem volgut destacar alguns que han sorgit de l’experiència 
real i quotidiana de participar en els projectes estudiats.  
 
Un primer punt que ens sembla que cal destacar com efecte inesperat és que en algunes 
entrevistes s’ha manifestat que el treball compartit en el camp de l’educació ambiental ha 
afavorit la resolució d’antics conflictes i no només ha permès millorar les relacions entre 
els diferents membres de la xarxa, sinó que també ha afavorit una millora en la confiança 
mútua, en l’intercanvi i en el fet de compartir iniciatives: 

 
Des que les matrícules són obertes, hi havia unes tensions entre centres brutals per competir pel 
públic. Això era molt palpable i, en canvi, amb l’àmbit del medi ambient, hem aconseguit que es 
passin els projectes. Per exemple, amb un projecte de pati, un projecte de logos dels residus, s’ho 
han anat intercanviat, han aconseguit passar-se informació de projectes. Cadascú explica què ha 
fet, si els  ha funcionat o no ja ho fèiem, però ara s’ha arribat a passar-se els projectes: “Té, per si 
vols aplicar-ho”; això ha estat molt interessant, penso que és un valor afegit. 
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Tanmateix, ens sorprèn que aquesta actitud d’intercanvi d’experiències, de confiança 
mútua que s’intenta promoure dins d’un mateix projecte no es promogui entre els 
inspiradors de diferents projectes que tenen uns objectius similars, cosa que hauríem 
esperat: 
 

[…] he tingut reunions […] i hem arribat a la conclusió que hauríem de veure com ho casem això, 
perquè és absurd que hi hagi escoles que estiguin en els dos projectes i, no és que hi hagi mala 
relació, és simplement que no n’hi ha. 

 
D’altra banda, anteriorment s’ha comentat que els ajuntaments són unes institucions que 
participen en moltes iniciatives de treball en xarxa, fet que nosaltres també hem pogut 
constatar en els projectes estudiats. Tanmateix ens ha sorprès que, encara que no en 
siguin els membres impulsors, sovint aporten una gran quantitat de recursos econòmics, 
humans i tècnics que, en alguns casos, no són prou reconeguts pels mateixos impulsors 
dels projectes. Podríem afirmar que se’ls atorga el paper de finançadors, però no tant el de 
participador en la reflexió sobre el què i el com fer: 
 

A veure, la majoria d’ajuntaments no ens posen entrebancs, al contrari, ens obren les portes, però 
n’hi ha uns quants que són proactius i, a més de fer aquesta obertura de portes, ho faciliten i hi 
posen esforços seus. 

 
[…] l’ajuntament acaba sent qui posa més diners normalment […] les escoles treuen diners de 
l’ajuntament en aquestes reunions […]. 
 
[…] abans parlàvem dels recursos econòmics però moltes vegades no són tan importants els 
recursos econòmics, perquè moltes vegades són recursos que els ajuntaments ja tenim 
incorporats en un cost de..., l’únic que cal és la voluntat d’ajustar aquestes coses, de preveure 
que et facin el que tu vols i de tenir-les present. De vegades és que amb 3 hores, recullen tot el 
plàstic de les escoles verdes, el cost econòmic no és significatiu. […] És que moltes vegades des 
de l’ajuntament llencem els diners. Segurament el que necessiten no són sonòmetres sinó algú 
que digui: “ Vinga, treballem en el soroll, com ens organitzem, què fem, què us assembla si […] no 
és tant recurs econòmic, sinó un recurs humà, que de fet també requereix recurs econòmic. 

 
Altres efectes esperats i inesperats que hem detectat fan referència als resultats del 
projecte en concret. Un de ben volgut ha estat que en algunes de les entrevistes 
realitzades s’ha manifestat la necessitat de plantejar projectes d’educació a mig o llarg 
termini i no puntuals. Sovint perquè l’experiència ha motivat el professorat i perquè ha 
mostrat que els projectes d’educació ambiental en xarxa poden esdevenir tant una 
experiència d’aprenentatge com una que afavoreix la formació de futurs ciutadans 
autònoms, compromesos i crítics amb el seu entorn: 
 

Llavors una conseqüència directa és que els mestres en general manifesten que això no pot 
quedar puntualment. L’any passat vam treballar la Romànica, com a nom de l’escola, tot el tema 
de l’edat mitjana i això va ser puntual; en canvi, aquesta necessitat ha sortit aquest any, això de 
continuar treballant, que ha de ser un aspecte que surti sempre en el nostre centre. 

 
Finalment, cal destacar uns efectes no esperats que sovint poden aturar projectes i que es 
vinculen a l’aparició o existència de factors que dificulten poder tirar endavant iniciatives, 
com per exemple els factors lligats a problemes estructurals i de gestió ambiental difícils 
de resoldre: 
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[…] tot el tema de la coherència de la gestió ambiental és una gran lluita. Perquè si tu mires tots 
els pressupostos de l’IMEB de manteniment van per seguretat, goteres i no poden estar 
disponibles per altres coses. L’any passat va haver-hi una inversió extraordinària en tema de 
patis. Va cobrir-ne uns poquets i fins que no hi hagi una altra inversió no en cobrirem uns q uants 
més. […] i  les contradiccions que tenim les persones també hi són i les que depenen de 
l’administració encara fan patir més.  
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3.6. Indicadors d’avaluació 
 
 
 
 
 
Amb la intenció d’identificar quins són els indicadors d’avaluació utilitzats a les xarxes 
d’educació ambiental, en el transcurs de les entrevistes es va preguntar als participants 
quina mena de referències utilitzen per orientar-se sobre el grau d’eficàcia del projecte o 
sobre com millorar-lo. 
 
Avaluar un projecte,15 un programa o una actuació concreta permet detectar quins són els 
punts forts i quins els febles. D’aquesta manera es pot regular i ajustar l’acció educativa en 
funció dels objectius que es pretenen assolir. Tota avaluació comporta recollir dades per 
tal d’analitzar-les, valorar-les i, depenent del judici emès, prendre decisions per millorar. 
Com que és impossible estar atent a totes les variables, habitualment es prenen alguns 
elements que es fan servir com a indicadors del procés. En aquest apartat ens interessa 
recollir quins són els aspectes que s’avaluen, quins els indicadors i els instruments que 
s’utilitzen per recollir dades, com s’analitzen els resultats i què se’n fa, és a dir, si es posen 
o no en comú dins la xarxa. 
 

Amb quines finalitats s’avalua?  
 
L’avaluació que es porta a terme en els projectes que hem estudiat està promoguda per a 
diverses finalitats i té diferents característiques. En alguns casos l’avaluació que es 
promou és més aviat mesuradora o controladora del funcionament del projecte i, en 
d’altres, té unes finalitats més reguladores; és a dir, no només se’n fa un seguiment, sinó 
que serveix per introduir canvis importants per tal de millorar-lo. També hem detectat que 
hi ha experiències que promouen una avaluació més global del mateix projecte i d’altres 
en què només se n’avalua un aspecte parcial. En alguns casos, les persones 
entrevistades han manifestat la seva intenció de dedicar més temps i més esforç al procés 
d’avaluació i també han destacat la importància de revisar les finalitats de l’avaluació i les 
estratègies utilitzades:  
 

[...] si els hi pregunto als monitors o al centre et diuen coses de l’activitat, de com ha anat, de si hi 
ha hagut incidències o no. En canvi, potser el que a mi em sembla és que estem en una fase 
inicial, és que cal avaluar la part més de dir tenim clar cap on volem anar, si estem aconseguint 
allò que volem [...]. Per a mi l’avaluació no és res més que avaluar allò que estàs fent 
contínuament. És un procés, és una actitud que cal tenir present, allò que fas has de sotmetre-ho 
contínuament a avaluació. T’has de formar en l’avaluació, això t’ajuda a prendre decisions. No ho 
entenc només com aplicar un qüestionari, és un procés [...]. Potser en aquest programa ens fan 
falta plantejaments més avaluatius, no es tracta de dir tinc tantes activitats, sinó dir si s’avança 
cap on volem. A mi em sembla que en educació ambiental el tema d’avaluació en forma part, ha 
d’estar present en tots moments. 

                                                 
15 STOKKING, K.; AERT, L.; MEIJBERG, W; KASKENS, A. (2003). L’avaluació de l’educació ambiental. 
Monografies d’Educació Ambiental, 9.  Barcelona: Editorial Graó/Societat Balear d’Educació 
Ambiental,/Societat Catalana d’Educació Ambiental.   
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Els projectes que promouen una avaluació amb una finalitat més aviat mesuradora són 
aquells que utilitzen indicadors o instruments que els permet fer-ne un seguiment, ja sigui 
per controlar-ne el bon funcionament o per identificar els resultats que s’han obtingut, però 
sense la intenció (almenys d’una manera explícita) de revisar plantejaments o d’introduir 
canvis importants:  
 

Actualment ho porta ell i fem algunes reunions de valoració per buscar opcions a possibles 
problemes i de manera mensual fan unes memòries. A les memòries hi ha dades dels itineraris 
realitzats, les incidències i jo tinc la capacitat de controlar tot això amb un mínim de temps. 

 
En alguns projectes, aquesta avaluació permet identificar la feina feta durant un període 
de temps determinat ja sigui per poder atorgar una subvenció o un distintiu de 
reconeixement:  
 

L’avaluació és, sabeu que el programa es basa en dos documents, la diagnosi (pla de cohesió) i 
els plans d’actuació periòdics que fan. La valoració és veure fins on han arribat o si han treballat 
el pla d’acció, perquè per tenir el distintiu han de fer el pla de cohesió i el d’acció; doncs veure fins 
on han arribat amb el pla d’acció.  
 

I n’hi ha que es plantegen com mesurar els resultats o l’impacte del projecte: 
 
[...] l’efectivitat, a mig o llarg termini, és una cosa que tenim pendent de treballar, són valoracions 
molt qualitatives [...] crec que aquí vosaltres (IES) podeu aportar molt [...] nosaltres tenim uns 
indicadors, i la idea és que podem pensar a fer una avaluació amb vista al proper curs, un 
qüestionari o un grup de treball i tenir estudiants: és una de les cose s que tenim pendents. També 
podem treballar-ho via correu electrònic [...]. 

 
En d’altres casos l’avaluació es concep com una estratègia més aviat reguladora és a dir, 
com la que permet introduir canvis importants per millorar el projecte. En algunes 
experiències, es promou una avaluació parcial d’un aspecte concret. 
 
En uns casos, és per la millora global del conjunt d’activitats d’un projecte: 
 

[...] nosaltres hem començat a liderar tot aquest tema de dur a terme una avaluació per identificar  
quines són a questes activitats, com s’estan desenvolupant, què podem proposar perquè puguin 
rebre una millora qualitativa, etc.  
 

En d’altres projectes, se centra en una revisió d’aspectes determinats dels objectius:  
 

Nosaltres ens vam plantejar què significava la qualitat, per això reflexionem sobre allò que estem 
fent. Fa dos anys ens vam plantejar elaborar el nostre projecte educatiu d'empresa i a partir 
d'aquí ens hem qüestionat coses que estàvem fent. Vam veure que en alguns aspectes no 
estàvem fent educació ambiental, sinó que estàvem fent informació o comunicació ambiental. [...] 
El projecte educatiu de la nostra empresa ens obliga cada any a definir objectius que hem de 
millorar siguin sobre el personal, de relació amb el parc, de les activitats que fem, etc., i per a 
nosaltres això és la qualitat.  

 
També n’hi ha que avaluen amb la finalitat de recollir noves aportacions dels participants 
per incorporar-les en el projecte i, fins i tot, n’hi ha que valoren el grau de satisfacció dels 
treballadors per tal de respondre als seus interessos i garantir l’estabilitat de l’equip 
contractat: 
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I amb els professors de les escoles, sí que tenim previst, igual que per elaborar els continguts i la 
formació, hem fet un parell de trobades, en tenim prevista una d’avaluació i d e seguiment del curs 
vinent perquè valorin els canvis que cal incloure-hi. 

 
En un mateix projecte es poden promoure diferents estratègies d’avaluació amb diferents 
finalitats, algunes de més reguladores i d’altres de més mesuradores. Tanmateix, en 
alguns casos, com veurem més endavant, l’avaluació no es promou des de la perspectiva 
de la xarxa, sinó que és cada node que es planteja la seva pròpia estratègia i, fins i tot, 
poden tenir finalitats diferents. 
 

Com s’avalua? 
 
Hem comentat que l’avaluació que es promou en els projectes estudiats té unes finalitats 
ben diverses i per això els indicadors, els instruments i les metodologies utilitzats també 
són variats. També hem observat que per a un mateix projecte, s’utilitzen diferents 
estratègies que poden aportar informacions complementàries. Una altra cosa serà veure si 
aquesta informació és compartida per tots els membres de la xarxa o si només és per a 
aquell node que impulsa l’avaluació. 
 
En el procés de valoració, alguns opten per fixar-se en determinats aspectes 
quantificables que són utilitzats com a indicadors del bon funcionament o no del projecte. 
Per exemple, les dades de participació, la continuïtat dels membres implicats, l’assistència 
als seminaris, el retorn de dades i informacions, els canvis observats en els 
comportaments dels mestres o dels alumnes i el seu grau d’implicació: 

 
[...] una manera de valorar és veure si les escoles es van apuntant i repeteixen, és una manera de 
veure si funciona.  

 
En d’altres casos, s’utilitzen instruments (alguns de més estructurats que d’altres) per 
obtenir una informació més completa i concreta sobre aquells aspectes que funcionen i 
aquells que cal millorar del projecte. Alguns dels destacats són les enquestes de valoració 
(tant per a mestres, per a alumnes com per a educadors ambientals), les entrevistes i 
també les memòries i els informes:  
 

[...] també es valora la satisfacció dels educadors, que si els temes de les vacances, els caps de 
setmana, temes de salari, temes de formació. [...] Es fan per sorpresa, els educadors no saben 
quan se'ls passarà l'enquesta i solem escollir una època de l'any que sigui representativa, èpoques 
que estan fins al coll de treball, com per exemple el mes de juny o maig. Són en aquestes èpoques 
que segurament valoraran el tema més n egativament i nosaltres podem obtenir-ne més informació. 
[...] i valorem persona per persona per a veure quins són els seus interessos, les seves 
motivacions, etc., perquè si la gent està contenta amb allò que fa, en pots treure més profit.  

 
A més a més, pot haver-hi projectes que, independentment dels indicadors o instruments 
que utilitzen, realitzin reunions periòdiques de coordinació i/o valoració continuada del 
desenvolupament dels projectes:  
 

[...] hem fet una avaluació contínua, ha estat com un laboratori, hem vist que cada objectiu ha de 
tenir la seva logística, l'avaluació ha estat contínua [...]. Per exemple, en el grup de formació, 
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l'avaluació ha estat cada dia perquè l'objectiu era molt ampli, tampoc ho volíem tancar. A cada 
sessió ens reunim amb els coordinadors i definíem per on era més interessant continuar. 

 
Només en dos casos s’han dut a terme avaluacions externes tot i que, com es comenta 
més endavant, han estat impulsades per motius ben diferents. 
 
El conjunt d’estratègies d’avaluació s’han agrupat en tres apartats (vegeu el quadre 
següent) en funció de si són instruments o indicadors que: 
-  només utilitzen els promotors,  
-  utilitzen els promotors consultant l’opinió dels usuaris,  
-  utilitzen uns agents externs al programa.  
 
Els resultats numèrics que s’exposen a la part dreta de l’esquema corresponen al nombre 
d’entrevistes que han fet referència a aquell instrument o indicador concret, de manera 
que en una mateixa entrevista poden haver-se anomenat més d’un instrument d’avaluació. 
Els resultats numèrics que apareixen sota els títols de cada apartat, són el total de la suma 
de les entrevistes que han comentat indicadors d’aquell apartat en concret.  
 

 
 
 

Instruments 
d’avaluació 
que fan 
servir 

Els promotors 
amb els usuaris 

Avaluadors 
externs 

Enquestes 

Els promotors 

Repetició de la demanda 

El retorn de la informació/dades  

4 

1 

1 

La continuïtat en el projecte  

Informes/memòries internes 

1 

3 

Comentaris escrits o orals 3 

3 

a l’alumnat 

al professorat 

Valoracions orals 

Entrevistes al professorat 

2 

1 

3 

1 

Assistència dels professors als seminaris 

Reunions  3 

2 

Grau d’implicació de l’alumnat 

Valoracions dels educadors 

2 

dels pares i mares 

dels alumnes  

3 

7 

Anàlisi de memòries 

1 

2 

Qualitatius 
(10) 

Quantitatius 
(8) 

Observacions dels canvis d’actuacions del professorat 1 

Estructurats 
(14) 

No estructurats 
(12) 

dels professors 

Reunions periòdiques 

als educadors ambientals 

1 

Anàlisi de documents, entrevistes, observació sistemàtica 

No es coneixen els instruments 

1 
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Dels 11 projectes que analitzem, només dos utilitzen únicament instruments quantitatius 
amb relació al nombre de participants. N’hi ha que tenen molts anys d’experiència i 
combinen diferents indicadors o instruments en la seva estratègia avaluadora. Poden fer 
servir algunes dades quantitatives, algunes referències poc estructurades i algunes de 
molt més estructurades, com per exemple l’anàlisi sistemàtica de les memòries. Dels 11 
projectes, sis fan servir dos sistemes d’avaluació, i tres projectes, n’utilitzen 3. Només n’hi 
ha 1 que fa servir els quatre blocs que hem destacat. Tanmateix, hem de reconèixer que 
aquestes dades només s’han de prendre com una primera aproximació, ja que no tots els 
projectes s’han pogut analitzar amb la mateixa profunditat ni hem pogut entrar en contacte 
amb tots els participants. Una recerca més detallada podria portar canvis en aquesta 
primera anàlisi. 
 
De la diversitat d’instruments d’avaluació esmentats, els més utilitzats són les enquestes i 
especialment, les fetes al professorat. Amb les entrevistes, però, no es pot arribar a saber 
si aquestes enquestes les responen tots els professors o només alguns tot i que es 
comenta la dificultat, en alguns casos, del seu retorn. Tampoc s’ha recollit prou informació 
per saber si el que pretenen és veure el grau de satisfacció dels professors, o bé 
promoure una reflexió sobre l’adequació als objectius o sobre la qualitat dels 
aprenentatges que s’han pogut promoure durant l’activitat, encara que intuïm que la 
majoria recull només dades de satisfacció molt generals. 
 
Tot i que la majoria de projectes van destinats a la comunitat escolar, són poques les 
entrevistes que han remarcat la importància de recollir l’opinió, els aprenentatges o canvis 
en l’alumnat, ja sigui de manera oral o escrita i, concretament, dues d’elles, han estat 
escoles que destacaven aquest fet. 
 
Els indicadors quantitatius, com la repetició de la demanda o la continuïtat en el projecte, 
també han estat molt esmentats tot i que per si sols no aporten cap mena d’informació que 
permeti regular i millorar els projectes. En tots els casos, aquesta mena de resposta s’obté 
dels gestors, normalment vinculats a l’administració que els finança. Una manera habitual 
d’avaluar l’èxit d’un projecte és comprovar la gent que s’hi apunta. Deixem sobre la taula la 
discussió sobre si és un indicador prou útil i fiable. Probablement, ara com ara, és 
imprescindible per a algunes administracions. I molt especialment si pensem que els 
impulsors d’una part dels projectes en xarxa que hem estudiat no són institucions que 
tinguin l’educació com a finalitat exclusiva o prioritària. Els promotors principals provenen 
de sectors més vinculats a la gestió ambiental que a l’educació. 
 

Com s’analitzen els resultats? 
 
Aproximadament, la meitat dels projectes (5/11) porten a terme una avaluació acurada del 
seu programa utilitzant diversos indicadors que els permeten introduir canvis i millorar-ne 
la qualitat. La majoria ja porten uns quants anys de rodatge, són projectes força 
consolidats i el treball en xarxa esdevé un component essencial. 
 
A continuació destaquem diferents aspectes que es tenen en compte en un mateix 
projecte amb relació a l’anàlisi dels resultats del procés d’avaluació. Veiem primer com 
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l’estratègia de valoració utilitzada (l’anàlisi de memòries estructurada) és una eina que 
s’adapta a allò que es vol avaluar: 
 

Cada año hemos cambiado el sistema de evaluación a través de las memorias y este curso hemos 
cogido cuatro categorías. La primera categoría es qué entiendes que han hecho, cómo lo han 
hecho y cuál es la valoración, y además ponen ejemplos. La segunda categoría, es lo mismo pero 
sin ejemplos. La tercera categoría, es cuando en la memoria hay muchas cosas pero no acabas de 
entender lo que han hecho, no lo podrías explicar. Y una cuarta, son aquellas memorias que 
cumplieron con el trámite, pero que no d icen nada. De todas maneras, tampoco hay una relación 
directa entre la calidad del proyecto y la calidad de la memoria […] 
 

i com l’estratègia pretén recollir les impressions dels diferents membres implicats, 
 
[…] además estamos haciendo un vaciado de todas las cosas que ellos señalan como positivas y 
negativas del proyecto, si hay valoraciones de los niños también […] 
 

utilitzant diferents instruments per prendre decisions en el futur, 
 
[…] como además tenemos otra dónde hemos analizado los proyectos del p róximo curso, de la 
unión de ambos documentos decidiremos la estrategia del próximo curso […]  
 

i com sovint l’avaluació també es pot basar en l’observació de canvis, com per exemple 
una major implicació amb iniciatives sorgides de manera espontània gràcies a la mateixa 
dinàmica del projecte, 

 
[…] también lo podemos evaluar por la respuesta. Por ejemplo, el aprender unos de otros fue una 
propuesta del primer año. Recuerdo que hicimos un documento larguísimo, porque es importante 
aprender los unos de otros, cómo hacerlo, cómo ligar eso con el día a día y muy poquitos lo 
hicieron. Pero en cambio, este año es increíble la cantidad de escuelas que han empezado a 
hacerlo. Por ejemplo, el día de la firma del compromiso, como eran ya muchos, fuimos nombrando 
grupitos de cinco, de dos o tres escuelas viejas y dos de nuevas para que durante el desayuno se 
conocieran. Pues ellos  interpretaron más allá y pensaron que las escuelas viejas debían apadrinar 
a las nuevas. El discurso es como la gota malaya. Algunas escuelas hasta convocaron a sus 
ahijados e hicieron un encuentro, en general del mismo barrio, y aumentaron los intercambios. 
Este curso en gran parte de los proyectos que se han presentado aparece ésta idea como objetivo 
y en varias memorias lo señalan como un aspecto positivo u objetivo a alcanzar.  

 
 
Cada projecte analitza els resultats en funció dels indicadors que valora com a importants 
i, normalment, es comparteixen només entre els promotors del projecte. Tan sols en un 
cas es comparteixen amb d’altres nodes de la xarxa. És el cas de l’Ajuntament de 
Sabadell que ha encarregat una avaluació externa a la universitat per valorar el programa 
d’activitats d’educació ambiental i per compartir els resultats de l’anàlisi amb totes les 
persones organitzadores de les activitats. En aquest cas, la finalitat de l’avaluació és 
promoure una millora global del programa i arribar a compartir i aplicar millor entre les 
institucions uns criteris de qualitat. En canvi, en un l’altre projecte en què s’ha s’ha fet una 
avaluació ex terna, ha estat la iniciativa personal d’un estudiant de mestratge que ha 
decidit emprendre l’avaluació de concret. En els dos casos, els participants n’estan al 
corrent, tot i que destaquem la diferència de resultats que es poden arribar a obtenir en 
funció de l’interès que hi posin els promotors. En una situació, el promotor busca 
obertament l’orientació, mentre que en l’altra la permet i la consent, la qual cosa no és 
garantia que incorpori les observacions que se li facin. 
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Com a proposta de conclusió global, podem apuntar que gairebé tots els projectes en 
xarxa utilitzen alguna mena d’indicador per saber com evolucionen. Tan sols en el cas dels 
més recents tenen l’avaluació com un tema encara molt incipient o fins i tot el tenen 
pendent. Analitzant els projectes un per un comprovem que habitualment fan servir 
diversos indicadors, que poden ser diferents i complementaris. L’elevat nombre 
d’avaluacions no estructurades, que trobem a 7 dels 11 fa pensar, però, en una mena de 
seguiment habitual de tipus més aviat intuïtiu, sense dades ni objectius gaire concrets. 
 
Si comparem les finalitats dels projectes (capítol 3) amb els indicadors d’avaluació que 
estem veient, podem comprovar que alguns objectius com l’ambientalització curricular o 
l’educació en valors queden sense cap mena de seguiment. Fonamentalment, l’avaluació 
hauria de ser útil per reconèixer els aspectes que cal millorar o reforçar en funció dels 
objectius que es consideren prioritaris però aquesta finalitat està poc prevista en la majoria 
dels plantejaments de l’avaluació. 
 
Deixem també sobre la taula la reflexió de si queda prou avaluat un tema important com la 
participació, més enllà del nombre. Per exemple, què mou a participar, si es comparteixen 
objectius… I per fi, si té sentit, en el marc d’un treball en xarxa, que pràcticament totes les 
avaluacions siguin fetes per cada node per separat, sense posar-les en comú. 
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3.7. Resum final i conclusions 
 
 
 
La recerca que hem presentat en aquestes pàgines ens ha permès conèixer amb més 
profunditat alguns dels projectes d’educació ambiental que s’estan desenvolupant a 
Catalunya. I també recollir un conjunt de dades actuals i plantejar alguns interrogants que 
permetran iniciar un debat col·lectiu durant la celebració del Fòrum.  
 
A continuació, exposem les conclusions d’aquesta recerca: 
 
Amb relació a les finalitats del treball en xarxa 
 
En primer lloc, s’ha detectat que cada xarxa educativa neix amb finalitats concretes i per 
abordar problemàtiques particulars. No s’ha observat l’existència d’una finalitat clara i 
compartida dins de cada projecte i, tampoc, entre projectes. Així doncs, no es poden intuir 
uns objectius compartits entre les xarxes. La xarxa de xarxes encara NO és un fet. 
 
Els actors que participen en un projecte concret no tenen els mateixos objectius, però sí 
que s’esforcen per posar-se d’acord i complementar-se mútuament. Encara que les 
xarxes parteixen d’iniciatives concretes més que no pas de la confluència simultània 
d’interessos entre actors equivalents, sí que donen resposta a necessitats compartides. 
 
Tanmateix, també s’ha detectat que el treball en xarxa poques vegades es considera 
com un objectiu en si mateix,  ja que no s’hi fa pràcticament cap referència ni 
consideració a les entrevistes realitzades. Tan sols en dos dels onze casos s’ha explicitat 
com a objectiu el fet de treballar per projectes en el claustre i a la ciutat. Sembla més una 
eina o mètode, més que un objectiu.  
 
A partir dels projectes d’educació ambiental estudiats, podem dir que les institucions 
veuen que la finalitat de treballar conjuntament amb les escoles és per, d’una banda, 
promoure un millor coneixement de la ciutat o el medi proper, així com una més gran 
participació ciutadana i també per estimular l’ambientalització dels centres i dels 
currículums escolars. 
 
D’altra banda, pensem que les finalitats dels projectes que no es dirigeixen 
directament als centres educatius es podrien concretar dient que es proposen promoure 
la participació i la implicació en temes relacionats amb la sostenibilitat.  
 
Les escoles s’impliquen per finalitats ben diverses. Algunes pel suport econòmic, per 
l’ajuda i la formació que rebran. En d’altres casos, perquè troben en el projecte un marc de 
referència per continuar treballant en el camp de l’educació ambiental. 
 

A part dels objectius explícits de cada projecte, n’apareixen d’altres que podem anomenar 
col·laterals o ocults i que preocupen a alguns actors de les xarxes. Algunes    es 
mantenen a través de contractes temporals amb les administracions i per això alguns 
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grups d’actors estan pendents de decisions que es prenen, potser de manera aliena a la 
dinàmica de la mateixa xarxa. El tema no sembla menor, ja que s’ha posat de manifest en 
la meitat dels projectes que hem investigat (5/11). Aquesta dada ens fa pensar en la 
fragilitat d’alguns projectes. 

En especial es constata que la participació de persones o institucions en una xarxa és 
promoguda pels avantatges que aporta el fet de treballar col·lectivament. Tot seguit es 
detallen les conclusions extretes relacionades amb els avantatges i les dificultats del 
treball compartit. 

 

Amb relació als avantatges del treball en xarxa 

Entrant en el bloc d’idees sobre els avantatges del treball en xarxa, destaquem que 
aquest sistema de treball es pot considerar un procés d’aprenentatge, i no només pel que 
fa a continguts, sinó que també promou aprendre a escoltar, a negociar i a argumentar les 
pròpies idees o iniciatives. També s’ha ressaltat que aquesta manera de treballar propicia 
actituds de col·laboració en detriment de la competitivitat i s’afav oreixen els interessos 
col·lectius per sobre dels individuals.  

Els avantatges que més s’han destacat fan referència als bons resultats que s’obtenen ja 
que sovint van molt més enllà de les mateixes finalitats del projecte. Es considera que el 
treball compartit permet aconseguir uns resultats molt més rics, i tenir més garanties d’èxit 
sobretot si la feina comuna implica una gran varietat d’agents. A més, el treball en xarxa 
afavoreix una millora de les relacions entre els seus membres, i establir nous vincles i obrir 
noves vies de col·laboració en un futur. 

També s’han apuntat alguns avantatges relacionats amb aspectes d’organització. 
Concretament, el fet d’optimitzar recursos (sobretot els econòmics) i l’aprofitament 
d’estructures organitzatives existents. Aquest darrer, és imprescindible en alguns dels 
projectes, ja que altrament no es podrien desenvolupar. 

Amb relació a les dificultats del treball en xarxa 
 

En el bloc de dificultats, es destaca que el procés de crear i organitzar un projecte 
conjunt requereix molts esforços. En un moment inicial, els problemes es manifesten en el 
moment de decidir com es prendran les decisions, com es distribuiran les tasques i també 
en la necessitat d’establir un llenguatge comú per poder avançar en el procés. Tot i que 
sovint es considera que aquestes dificultats poden alentir el ritme de treball, la majoria 
afirma que alhora l’enriqueixen, especialment la darrera.  

D’altres obstacles ressaltats estan més relacionats amb el dia a dia, com per exemple amb 
el fet de buscar la implicació del major nombre de sectors possible i mantenir la seva 
continuïtat, el fet de gestionar adequadament les diferències i també el procés de 
consensuar convenis amb entitats i institucions que participen en el projecte. Així mateix, 
tant el professorat com els altres membres ha manifestat la limitació que suposa la manca 
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de temps ja que, sovint, aquests projectes se sumen a la feina que habitualment 
desenvolupen els diversos participants. 

Algunes dificultats també es poden manifestar quan les expectatives dels actors implicats 
no són coincidents, i aquest fet suposa intentar arribar a acords de mínims. Evidentment, 
també es pot produir que els obstacles desemboquin en situacions de desencís o de 
trencament. En alguns casos, el fet de dependre de l’administració pública també s’ha 
destacat com a dificultat per la incertesa que pot suposar disposar de menys recursos.  

A part dels avantatges i els problemes del treball compartit, les persones entrevistades van 
fer referència a una sèrie d’aspectes que, si es tenen en compte, poden afavorir aquesta 
manera de treballar. 

Amb relació als aspectes que afavoreixen el treball 
en xarxa 
 

En el bloc d’aspectes que afavoreixen el treball en xarxa destaquem la importància de 
definir de la manera més clara possible els objectius que es persegueixen i que aquests 
puguin ser realment assolits. No tenir els objectius ben definits i compartits esdevé una 
dificultat en el treball en xarxa.  

Pel que fa a l’organització de la xarxa i el seu funcionament, es destaquen aspectes 
ben diversos que responen a la varietat de projectes estudiats. D’una banda, en els 
projectes en què els centres educatius participen d’una manera activa, s’ha ressaltat la 
importància de donar-los suport i ajuda. Els membres valoren molt positivament que 
se’ls faciliti la feina, tot resolent possibles dubtes d’una manera ràpida, i que se’ls 
proporcioni materials o formació d’una manera gratuïta.  

En d’altres projectes han fet més referència a la importància de tractar temes que siguin 
d’interès per tal d’afavorir la continuïtat de les persones implicades, així com la 
transcendència que els resultats o el fruit d’aquest treball es pugui anar veient. I també es 
remarca la necessitat d’oferir un bon tracte personal i de tenir bons canals de 
comunicació.  

D’altra banda, disposar de recursos econòmics suficients per tirar endavant les 
iniciatives acordades es considera un aspecte molt important. Especialment en els 
processos participatius, cal assegurar que els acords es transformin en realitats ja que, si 
no, crea frustració entre els implicats.  

També s’ha destacat la necessitat de disposar d’un equip de personal estabilitzat 
contractat perquè això permet anar consolidant projectes i iniciar-ne de nous. La 
precarietat laboral dels educadors ambientals esdevé sovint una dificultat per tirar-los 
endavant. 

Finalment cal remarcar que també són aspectes que afavoreixen els processos de treball 
compartit el diàleg, l’intercanvi de posicions i la recerca del consens. En qualsevol cas, la 
confiança i la transparència dels representants institucionals sembla una peça fonamental. 
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Amb relació als aspectes que dificulten el treball en 
xarxa 
 
Amb referència al bloc d’aspectes que dificulten el treball en xarxa, destaquem la manca 
d’uns objectius que siguin prou clars i compartits per tots els membres. Aquesta poca 
clarificació fa que sovint cada membre entengui el projecte des d’una perspectiva molt 
concreta i això, en determinats moments, pot generar obstacles. 
 
Dels aspectes que entrebanquen el treball compartit relacionats amb l’organització i el 
funcionament de la xarxa, se’n remarquen alguns com l’excés de paperassa que cal 
omplir per demanar subvencions o per lliurar les memòries que determinats projectes de 
l’administració exigeixen i també el fet que la periodicitat de les reunions sigui poc 
adequada. 
 
Pel que fa als recursos econòmics i humans, s’han destacat temes que estan 
relacionats amb problemes que fa molts anys que estan sobre la taula, com per exemple 
el de la professionalització dels educadors ambientals. Altres dificultats expressades fan 
referència als retards en els pagaments de l’administració (que afecten principalment a les 
empreses col·laboradores) i també al fet de disposar de més recursos econòmics per 
poder ampliar els projectes. 
 
Una altra dificultat destacada és la manca d’hores, tant del professorat com del personal 
de l’administració, per poder dedicar-se d’una manera més plena i continuada als 
projectes, a les relacions entre els grups i les persones i a l’avaluació.  
 
Altres aspectes que entrebanquen el treball compartit fan referència als seus membres. 
Per un costat, per les dificultats derivades de l’existència d’antigues relacions difícils entre 
determinats actors de la xarxa. Però també per l’excessiva rotació de personal voluntari, ja 
que pot dificultar seriosament el desenvolupament del projecte i produir la sensació que es 
comença de nou cada cop. La continuïtat i el grau de compromís o fidelitat dels actors 
implicats en els diferents projectes pot ser un problema seriós. 

 
Finalment, dels aspectes que han obstaculitzat el treball compartit i que estan relacionats 
amb el procés de presa de decisions s’han destacat bàsicament dos temes: la voluntat 
política a causa dels canvis que es produeixen dins les institucions públiques i el fet de 
tirar endavant actuacions sense consensuar-les prèviament. 

En aquesta recerca també ens ha interessat conèixer com s’organitzen aquests projectes 
de treball compartit, com es relacionen els diferents actors i com es prenen les decisions. 
A continuació, es detallen algunes conclusions relacionades amb aquests aspectes. 

Amb relació als elements i l’organització del treball 
en xarxa 
 

Els motius per incorporar-se o organitzar processos educatius en xarxa poden ser força 
diferents, a continuació en destaquem alguns. Pel que fa a les institucions, hi ha una 
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voluntat clara d’iniciar treballs conjunts que s’emmarquin en els processos de les agendes 
21 locals o bé relacionats amb l’organització de projectes educatius. Quant a les entitats, 
els motius que ens ofereixen per crear xarxes són de tipus més pràctic i directe, com ara 
salvaguardar un espai o un ecosistema determinat o bé poder disposar d’un mitjà que 
faciliti el treball amb les escoles. Els centres educatius s’hi impliquen per motius més 
variats. Destacaríem el fet de trobar una nova fórmula o un nou marc de referència per 
treballar aspectes d’educació ambiental a l’escola, disposar de recursos econòmics o el fet 
de relacionar-se amb d’altres centres que participaven en aquesta experiència. Com en 
qualsevol procés d’aprenentatge, ens podem trobar amb casos d’imitació de models, 
d’oportunitat conjuntural o bé d’evolució a partir d’altres propostes anteriors.  

Un únic motiu coincident entre aquests dos grans grups d’agents (les institucions o entitats 
i els centres educatius) és el que es refereix a la necessitat de trobar un nou marc de 
referència per treballar l’educació ambiental 

Pel que fa als diferents agents que participen en els projectes d’educació ambiental 
estudiats, destaquem principalment la implicació dels ajuntaments a través dels 
departaments d’educació i de medi ambient. Encara que no en tinguin el protagonisme, ni 
l’empenta inicial hagi estat seva, hi són presents. Però també cal destacar la iniciativa del 
Departament de Medi Ambient i la col·laboració dels centres de recursos pedagògics. 

Amb relació a com s’organitzen els projectes, hem detectat que n’hi ha en què tots els 
agents implicats treballen en xarxa, tot i que encara no representen la meitat dels que hem 
estudiat. Hi ha altres situacions, però, en què la xarxa s’organitza únicament entre els 
promotors; és a dir, són diversos iniciadors que es posen d’acord per oferir un programa o 
desenvolupar un projecte. En aquest cas, els destinataris rarament es comuniquen entre 
ells. Un altre tipus d’organització correspon a la situació en la qual es manifesta 
explícitament que no hi ha un treball en xarxa sinó una coordinació; és a dir, que no hi ha 
un plantejament ni uns objectius que, tot i que poden coincidir, s’hagin posat en comú per 
iniciar un treball conjunt. Cada promotor treballa amb les pròpies orientacions. 

 
Hem detectat que els projectes estudiats poden afavorir unes relacions més o menys 
intenses entre els membres en funció de les seves característiques. Hi ha xarxes en què 
tots els implicats es relacionen vivament a través de reunions de coordinació, actes públics 
oberts a tothom, cursos o seminaris, etc. N’hi ha que aquestes relacions només es 
produeixen entre els promotors. Aquest fet, possiblement, pot estar condicionat per la 
proximitat geogràfica o pel pressupost del projecte. Els que tenen unes relacions més 
intenses són els que neixen de la realitat local, que porten més anys i que tenen més 
consciència d’estar realitzant un treball en xarxa.  
 
Les diferències en el funcionament de les xarxes es fan més evidents en el procés de 
presa de decisions i de circulació de les idees o propostes. Cap dels projectes 
disposa d’una autonomia total en el funcionament intern i en la presa de decisions, ja que 
una bona part tenen finançament vinculat, en major o menor grau, a l’administració 
pública. La xarxa deixaria de funcionar sense el suport econòmic i de gestió d’aquella. 
Amb relació a la circulació de les idees o propostes, s’ha posat en relleu que s’impulsen 
bàsicament en dues direccions: quan és només una iniciativa dels promotors i quan les 
idees i propostes poden provenir de qualsevol membre del projecte. 
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Destaquem també que el treball compartit pot tenir la capacitat de servir d’exemple: les 
xarxes tenen un efecte important sobre l’entorn per la possibilitat de servir de model per 
copiar.  
 
A l’apartat definit com aspectes inesperats de les xarxes s’ha comentat que molts dels 
projectes estudiats estan vinculats amb altres experiències d’educació ambiental d’àmbit 
català i, fins i tot, algunes d’elles han establert vincles amb altres territoris europeus o 
d’Amèrica Llatina. 
 
D’altra banda, s’ha recollit la necessitat que cal plantejar projectes d’educació a mig o llarg 
termini i no accions puntuals ja que s’ha comprovat que l’experiència ha motivat sovint el 
professorat i ha mostrat que els projectes d’educació ambiental en xarxa poden esdevenir 
tant una experiència d’aprenentatge com una que afavoreix la formació de futurs ciutadans 
autònoms, compromesos i crítics amb el seu entorn, però que quan acaba el projecte es 
pot perdre una inversió feta. També s’ha remarcat que determinats factors lligats a 
problemes estructurals i de gestió ambiental difícils de resoldre poden aturar o dificultar 
enormement els processos educatius en xarxa. 
 

Amb relació als indicadors d’avaluació 
 
L’avaluació que s’hi porta a terme està promoguda per diverses finalitats i té diferents 
característiques. En alguns casos, l’avaluació que es promou és més aviat mesuradora o 
controladora del funcionament del projecte i, en d’altres, té unes finalitats més 
reguladores; és a dir, no només se’n fa un seguiment, sinó que serveix per introduir canvis 
importants per tal de millorar-lo. En un mateix projecte es poden promoure diferents 
estratègies d’avaluació amb finalitats d’un tipus o d’altre. 
 
En el procés d’avaluació, alguns projectes opten per fixar-se en determinats aspectes 
quantificables que són utilitzats com a indicadors del bon funcionament o no del projecte 
(dades de participació, la continuïtat dels membres implicats, l’assistència als seminaris, el 
retorn de dades i informacions, els canvis observats en els alumnes, etc.).  En d’altres 
casos, s’utilitzen instruments (alguns més estructurats que d’altres) per obtenir una 
informació més completa i concreta sobre aquells aspectes que funcionen i aquells que cal 
millorar (les enquestes de valoració, les entrevistes, les memòries i els informes). Només 
en dos casos s’ha dut a terme avaluacions externes, tot i que han estat impulsades per 
motius ben diferents. 
 
Encara que la majoria de projectes van destinats a la comunitat escolar, són poques les 
entrevistes que han remarcat la importància de recollir l’opinió, els aprenentatges o els 
canvis en l’alumnat, ja sigui de manera oral o escrita i, concretament, en dues d’elles, han 
estat escoles que destacaven aquest fet. 
 
Com a proposta de conclusió global, podem apuntar que encara que gairebé tots els 
projectes estudiats utilitzen alguna mena d’indicador per saber com evolucionen, aquestes 
avaluacions generalment es promouen des de cada node per separat i no s’acostumen a 
posar en comú. És a dir, no s’avalua la xarxa. 
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3.8. Descripcions dels projectes 
 
 
 
 
Aquest capítol recull i descriu els projectes d’educació ambiental en xarxa que han 
participat en aquest estudi. A part de detallar els objectius que persegueix cada projecte i 
com es desenvolupa, també s’inclou el conjunt d’actors implicats i algunes dades de 
participació que permeten dimensionar l’abast dels projectes entrevistats. 
 
 

 
 

   Recollint informació sobre el projecte Escoles Verdes al CRP del Maresme. 
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Agenda 21 Escolar de Barcelona 
 
En el marc del procés d’elaboració de l’Agenda 21 de Barcelona, l’Ajuntament anima els 
centres educatius a fer la seva agenda 21 escolar. Aquesta invitació esdevé un 
reconeixement, un estímul i un suport a la tasca que molts centres ja fan amb relació a 
l’educació ambiental i es converteix, també, en una nova oportunitat de reforçar els vincles 
entre l’escola i la ciutat.. 
 
Objectius 
 
L’Agenda 21 Escolar és un programa pensat per facilitar la implicació dels centres 
educatius en la imaginació i construcció d’un món més sostenible, començant per la 
intervenció en l’entorn més immediat.  
 
 
Descripció 
 
A la Cimera de la Terra que va tenir lloc a Rio de Janeiro l’any 1992, es va acordar un pla 
de treball per al segle XXI anomenat Agenda 21 per afrontar els problemes planetaris 
actuals. Per fer realitat aquest projecte, es va fer una crida a totes les ciutats perquè 
elaboressin la seva pròpia Agenda 21 Local i la ciutat de Barcelona també es va 
comprometre en aquest procés i l’està elaborant. Des de l'any 2001, l'Ajuntament ha iniciat 
el programa de l’Agenda 21 Escolar per animar les escoles a continuar treballant en el 
camp de l’educació ambiental, però dins un marc de referència comú.  
L'Agenda 21 de cada centre es fa a la mida de cada comunitat educativa. Cada escola 
decideix quins col·lectius hi participen, quins aspectes s'analitzen, en quin ordre i el 
nombre i dimensió dels compromisos que s'adquireixen. Això sí, totes tenen en comú el fet 
de ser un procés participatiu, de revisió dels plantejaments i pràctiques educatives i de 
compromís en algunes accions de millora amb relació al medi ambient i la sostenibilitat. La 
Direcció de Serveis d’Educació Ambiental i Participació de l’Ajuntament de Barcelona 
promou aquest programa i ofereix a les escoles: un projecte col·lectiu, material de suport, 
assessorament, formació, dinamització amb mecanismes per a l'intercanvi d'experiències i 
ajuts econòmics per als centres públics.  
 
 
Agents implicats 
Ajuntament de Barcelona. Sector de Serveis Urbans i Medi Ambient. Dir. Serveis 
d’Educació Ambiental i Participació 
 Institut Municipal d’Educació de Barcelona (IMEB)  
 Districtes (10)  
 Institut Municipal de Parcs i Jardins  
Centres de recursos pedagògics (10) 
Centres educatius 
Aigües de Barcelona (Agbar) 
Empreses externes 
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Dades de participació 
163 projectes presentats (curs 04/05) 
149 centres educatius de la ciutat de Barcelona durant el curs 04-05 (111 centres públics i 
38 de concertats i privats)  
 
Més informació 
www.bcn.es/agenda21 
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L’Agenda Escolar Europea del Medi Ambient i el Desenvolupament 
 
Des de l’any 2002, la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat impulsa l’Agenda 
Escolar del Medi Ambient i el Desenvolupament, una iniciativa que actualment té un abast 
europeu i que conté material educatiu per treballar diferents aspectes d’educació 
ambiental.  
 
Objectius 
 
L’Agenda Escolar Europea pretén promoure valors i fomentar actituds que permetin 
aconseguir unes societats més sostenibles i un món plural. 
 
 
Descripció 
 
La iniciativa de promoure una agenda escolar sobre medi ambient i desenvolupament neix 
a la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat impulsada per la Diputació de 
Barcelona (formada per representats de diferents ajuntaments adherits del territori català). 
Aquesta iniciativa pretén esdevenir un recurs educatiu i una eina útil a escala local per 
potenciar els processos participatius iniciats –o a punt de fer-ho- relacionats amb l’Agenda 
21 Local.  
 
El programa, a més d’oferir tots els elements habituals en una agenda escolar, 
proporciona dades que inciten a la reflexió, planteja preguntes, facilita informacions sobre 
experiències desenvolupades en diferents ciutats i pobles i proposa activitats didàctiques 
per aprofundir en algunes de les temàtiques tractades. També incorpora informacions 
específiques de cada municipi. Els continguts els seleccionen  conjuntament la Diputació 
de Barcelona i el Centre UNESCO de Catalunya que, a més a més, s’encarrega 
d’elaborar-los. 
 
 
Agents implicats 
Diputació de Barcelona. Àrea de Medi Ambient. Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la 
Sostenibilitat 
Centre UNESCO de Catalunya 
Ajuntaments  
Ciutats de Tallinn (Estònia) i província de Chieti (Itàlia) 
Centres educatius 
 
Dades de participació 
64 ajuntaments 
60.000 alumnes de Catalunya 
15.000 alumnes de la província de Chieti 
5.000 alumnes de la ciutat de Tallinn 
 
Més informació 
www.diba.es/xarxasost 
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Recollint informació sobre el projecte Agenda Europea del Medi Ambient i el Desenvolupament 
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Ciutat i Escola i Agenda 21 Escolar de Sabadell 
 
L’Ajuntament de Sabadell promou un treball compartit que es concreta principalment en el 
desenvolupament de dos programes, Ciutat i Escola i l’Agenda 21 Escolar, que es 
coordinen per treballar en el camp de l’educació ambiental.  
 
Objectius 
 
El programa educatiu Ciutat i Escola té com a objectiu promoure que Sabadell esdevingui 
una ciutat educadora, tot facilitant propostes educatives a les escoles per complementar la 
formació dels alumnes en tots els àmbits. 
Paral·lelament, el programa de l’Agenda 21 Escolar pretén potenciar la participació en 
l’àmbit escolar per revisar plantejaments, pràctiques educatives i actuacions a favor de la 
sostenibilitat. 
 
 
Descripció 
 
El programa Ciutat i Escola recull, des de l’any 1980, un seguit de programes, activitats i 
serveis educatius que diferents departaments de l’Ajuntament, entitats i empreses de 
Sabadell adrecen a les escoles de la ciutat per contribuir a la tasca d’educar els nens i 
nenes, els nois i noies i també les persones adultes. El programa recull unes 224 
propostes educatives de les quals 47 treballen en el camp de l’educació ambiental. 
L’Agenda 21 Escolar és un programa que es va iniciar el curs 2003-04  amb la finalitat 
d’esdevenir un procés participatiu, un procés de revisió dels plantejaments i de les 
pràctiques educatives, així com de l'adquisició del compromís en algunes accions de 
millora amb relació al medi ambient i la sostenibilitat del mateix centre. El projecte, que 
s'ha preparat per ajudar les escoles a fer la seva pròpia Agenda 21, s'emmarca dins el 
programa de Foment de l’Educació Ambiental del document del Pla d'acció de 
sostenibilitat de Sabadell (PALSS), fruit del procés de l’Agenda 21 Local. 
Des de l’Ajuntament de Sabadell, es promou una coordinació dels dos programes i un  
treball en xarxa amb els diferents agents implicats per tal d’avançar conjuntament en el 
camp de l’educació ambiental. 
 
 
Agents implicats 
Ajuntament de Sabadell. Àrea de Medi Ambient i Àrea d’Educació 
Centre de Recursos Pedagògics del Vallès Occidental 1 
Centres educatius 
Entitats  
Empreses de serveis d’educació ambiental 
Empreses vinculades a la ciutat 
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Dades de participació 
28 escoles implicades en el procés de l’A21E durant el curs 2003-2004  
78.432 alumnes que han participat en les activitats de Ciutat i Escola 
23.569 alumnes que han participat en les activitats d’educació ambiental de Ciutat i Escola 
 
Més informació 
www.sabadell.net 

 
 

Recollint informació sobre el projecte d’Agenda 21 i Ciutat i Escola de Sabadell.  
Professor  i professores de l’Escola La Romàrica  
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Descobreix la teua ciutat  
 
El programa educatiu Descobreix la teua ciutat neix el curs 2003-04 de la necessitat de 
reorganitzar un programa d’activitats que la ciutat de Tortosa oferia a les escoles en format 
de setmana escolar. Aquesta iniciativa aposta per fer un salt qualitatiu en l’oferta educativa 
i és fruit d’un treball en xarxa entre diverses institucions. 
 
Objectius 
 
El programa té per objectiu bàsic que els alumnes aprofundeixin en el coneixement de la 
seva ciutat i el seu entorn més proper tant a escala de patrimoni, de descoberta del 
territori, com de funcionament de la ciutat. 
 
 
Descripció 
 
El projecte Descobreix la teua ciutat es crea amb la voluntat de promoure un programa 
anual d’activitats que, anteriorment i durant 15 edicions, s’oferia en format de setmana 
escolar. El programa el comparteixen tres institucions: l’Ajuntament de Tortosa, el Centre 
de Recursos Pedagògics del Baix Ebre i el Camp d’Aprenentatge del Delta de l’Ebre. Les 
activitats que s’ofereixen es concreten en tres àmbits temàtics: territori, patrimoni i medi 
ambient. 
Les activitats desenvolupades han estat dissenyades pel Camp d’Aprenentatge del Delta 
de l’Ebre i també pel Centre de Recursos Pedagògics. El Camp d’Aprenentatge ha format 
els monitors per tal que puguin dur a terme les activitats de manera adequada. Els 
materials que s’han editat es revisen periòdicament i estan ben documentats per fomentar 
el treball previ i posterior a l’aula. 
 
 
Agents implicats 
Ajuntament de Tortosa 
Centre de Recursos Pedagògics Baix Ebre 
Camp d’Aprenentatge del Delta de l’Ebre 
Centres educatius 
Empreses externes 
 
Dades de participació 
3.976 alumnes durant el curs 2003-04 procedents de la ciutat de Tortosa i de les escoles 
integrants de les Zones Escolars Rurals. 
14 propostes educatives ofertes el curs 2003-04 
 
Més informació 
www.xtec.es /crp-baixebre/ 
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Recollint informació sobre el projecte Descobreix la teua ciutat..Tortosa. 
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Educació ambiental en el temps de lleure  
 
Des de la Fundació Catalana de l’Esplai es promou l’educació ambiental en àmbits ben 
diversos, que van més enllà dels centres d’esplai, ja que es troba adherida a diversos 
projectes i programes d’educació ambiental tant dins l’àmbit català i com dins 
l’internacional. 
 
Objectius 
 
La Fundació Catalana de l’Esplai té per objectiu treballar pel desenvolupament de la vida 
associativa, tot creant un espai de vertebració i participació social que pretén reforçar la 
democràcia i contribuir a la millora de la vida dels ciutadans i ciutadanes.  
 
 
Descripció 
La Fundació Catalana de l'Esplai és una organització sense afany de lucre creada el 1996 
amb la finalitat d'impulsar l'educació en el lleure d'infants, joves i adults. Desenvolupa la 
seva tasca en tres àrees de treball - àrea d'innovació educativa, àrea social i àrea de 
tercer sector- i agrupa cinc entitats - la Federació Catalana de l’Esplai, l’Associació 
Catalana Cases de Colònies, el Centre d’Estudis de l’Esplai, els Serveis d’Esplai i Suport 
Associatiu. 
L'Associació Catalana Cases de Colònies gestiona 11 cases de colònies i 9 terrenys 
d'acampada alhora que desenvolupa una tasca d'educació ambiental i de conservació i 
protecció de la natura. S’han dissenyat diversos programes d’educació ambiental dirigits a 
escolars, famílies, col·lectius amb necessitats educatives especials i empreses. El Centre 
d'Estudis de l'Esplai i Suport Associatiu són les entitats dedicades a la formació i producció 
de materials entorn a l'educació en el lleure, l'educació ambiental i la gestió associativa 
amb la voluntat de qualificar i professionalitzar aquests sectors. Actualment, Fundació 
Catalana de l’Esplai edita una sèrie de publicacions, i es promouen programes anuals per 
educar en valors en els centres d’esplai; un d’aquests ha estat el programa d’educació 
ambiental Estimo la Terra.  
D’altra banda, la Fundació Catalana de l’Esplai participa en altres projectes d’educació 
ambiental relacionats amb el desenvolupament de l’A21 als centres d’esplai, pren part en 
el Projecte Rius en trams ubicats en equipaments educatius i en el Projecte Coastwatch. 
També és membre de diversos grups de treball tant dins l’àmbit local com al 
supramunicipal. 
 
 
Agents implicats 
Associació Catalana Cases de Colònies  
Serveis d’Esplai 
Suport Associatiu 
Centre d’Estudis 
Centres d’esplai de Movibaix, centres d’esplai del Moviment d’Esplais del Vallès, 20 
centres d’esplai de les comarques del Maresme, Tarragonès, Osona i Ribera d’Ebre. 
Fundació Esplai 
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Dades de participació 
11.000 infants i joves 
1.450 monitors  
 
Més informació 
www.esplai.org 
 

 
 

Recollint informació sobre el projecte d’Educació ambiental en temps de lleure.  
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Educació i gestió a la Zona Volcànica de la Garrotxa 
 
El Parc Natural de la Zona Volcànica de la Garrotxa (PNZVG) desenvolupa diferents 
programes i projectes relacionats amb l’educació ambiental, que promouen la implicació 
de diferents agents del territori i que, mitjançant un treball en xarxa, avancen cap a un 
model de desenvolupament del territori més sostenible. 
 
Objectius 
 
El treball que es desenvolupa des del PNZVG en el camp de l’educació ambiental té per 
objectius, d’una banda, informar, educar des del punt de vista ambiental i fer participar la 
població local en la gestió sostenible del Parc Natural, i, de l’altra, satisfer i millorar la 
qualitat de les visites turístiques i d’escolars, evitar impactes sobre el medi i la població 
local i desenvolupar adientment l’activitat turística de la zona.  
 
 
Descripció 
 
El Parc Natural de la Zona Volcànica de la Garrotxa (PNZVG) és un espai molt humanitzat 
que es va protegir l’any 1982. L'objectiu bàsic dels parcs naturals és la protecció de valors 
naturals qualificats, tot compatibilitzant la seva conservació amb l'aprofitament ordenat 
dels recursos i l'activitat dels habitants. En el cas del PNZVG, es pretén demostrar que és 
factible desenvolupar una gestió racional de l'aprofitament sostenible dels recursos 
naturals amb l’activitat dels habitants. 
Des del PNZVG es porten a terme una sèrie de programes relacionats amb l’educació 
ambiental en què el treball en xarxa esdevé un component essencial. Algunes línies 
d’aquest són els serveis pedagògics que s’ofereixen tant a les escoles locals com a les 
foranes, el programa Descobreix la Garrotxa destinat al sector turístic, el programa Visc 
entre volcans adreçat a la població local, el curs de formació de guies i el projecte de les 
Escoles del Roure Pènol... en són alguns exemples. El desenvolupament de cada projecte 
o programa implica una participació activa de diferents agents del territori. La peça clau 
que ha garantit el bon funcionament dels projectes i programes que s’han tirat endavant ha 
estat l’aposta clara per l’estabilitat del personal contractat i per la seva formació. 
L’existència d’un equip de treball sòlid i capaç de liderar els projectes iniciats ha permès 
començar-ne de nous tot obrint noves línies de treball. 
 
 
Agents implicats 
Generalitat de Catalunya. Departament de Medi Ambient  
Ajuntaments 
Turisme Garrotxa 
Fundació d’Estudis Superiors d’Olot 
Associació Verd Volcànic 
Centres educatius 
Entitats socioculturals i població local  
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Dades de participació 
84.347 visitants atesos en els programes d’informació turística (curs 03-04) 
10.412 participants en els programes d’educació ambiental formal (curs 03-04) 
1.058 participants en el programa d’activitats extraescolars i casals (curs 03-04) 
943 participants en el programa Descobreix la Garrotxa (curs 03-04) 
 
Més informació 
mediambient.gencat.net 
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Escoles Verdes  
 
Escoles Verdes és una iniciativa conjunta de la Generalitat de Catalunya i de la Societat 
Catalana d’Educació Ambiental que se situa en el marc d’actuacions recollides a l’Agenda 
21 amb relació a la reorientació de l’educació envers el desenvolupament sostenible. 
 
Objectius 
 
El programa Escoles Verdes té per objectius ajudar els centres educatius en la seva 
ambientalització, és a dir, a incorporar la dimensió ambiental tant en la gestió com en el 
currículum i  promoure la participació dels centres en projectes locals de millora ambiental. 
 
 
Descripció 
 
El programa Escoles Verdes es va iniciar en el curs 1999-2000  i s’estructura en dues 
fases. La primera, s’anomena Diagnosi Ambiental del centre, i és la que permetrà conèixer 
el seu punt de partida en aquest procés d'ambientalització. Aquesta fase finalitza amb la 
redacció del Pla de cohesió ambiental, un document que defineix els trets ambientals del 
centre i en què han de quedar especificades les diferents línies d'actuació que aquest 
haurà d'anar desenvolupant. En la segona fase del programa, els centres educatius han 
d’elaborar i aplicar un pla d’acció. La valoració positiva de la feina realitzada condueix a 
l’atorgament del Distintiu d’Escola Verda per la Generalitat de Catalunya. 
Els centres adherits al programa creen un Comitè Ambiental com a òrgan de participació, 
format per representants dels diferents agents implicats (professorat, alumnat, personal no 
docent, pares i mares), que s’encarrega de coordinar-lo dins el centre educatiu. D’altra 
banda, representants dels diferents centres formen part d’una Comissió de Seguiment a 
escala territorial formada per tots els agents implicats en el programa (institucions, escoles 
i assessors), que permet intercanviar experiències, facilitar orientacions i donar suport a 
les actuacions que es duen a terme des de les escoles. Els promotors del programa també 
es coordinen en una comissió per fer-ne un seguiment i valoració del funcionament. 
 
 
Agents implicats 
Generalitat de Catalunya. Departament de Medi Ambient  i Habitatge i Departament 
d'Educació  
Societat Catalana d'Educació Ambiental – Consell de Centres 
Institut Català de l'Energia   
Ajuntaments 
Centres educatius 
 
Dades de participació 
176 centres educatius adherits (dades del curs 2003/04) 
233 centres educatius adherits (dades del curs 2004/05) 
 
Més informació 
http://mediambient.gencat.net/cat/ciutadans/educacio_ambiental/ 
http://www.pangea.org/scea/  
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Recollint informació sobre el projecte Escoles Verdes amb l’equip de coordinaciò per part de la SCEA.  
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Mapa comarcal amb les Escoles Verdes
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Grups d’Acció de l’Agenda 21 de Lleida 
 
La ciutat de Lleida va iniciar el procés d’elaboració de l’Agenda 21 l’any 1996 amb la 
signatura de la Carta d’Aalborg. L’any 2000 es va aprovar el seu Pla d’acció després d’un 
procés participatiu molt intens. Per tal de fer realitat algunes de les propostes del Pla 
d’acció, s’ha assajat un nou procés participatiu mitjançant la creació dels anomenats 
Grups d’Acció, formats per distints sectors cívics de la ciutat de Lleida. 
 
Objectius 
 
Els Grups d’Acció de l’Agenda 21 de Lleida tenen com a objectiu fer realitat algunes de les 
propostes recollides al Pla d’acció, mitjançant la participació coordinada dels diferents 
sectors implicats, per tal de connectar el major nombre de realitats possible. 
 
 
Descripció 
 
Desprès de l’aprovació del Pla d’acció, l’Ajuntament de Lleida va estudiar fórmules per 
aconseguir resultats reals en la seva aplicació, tot comptant amb la participació i la 
implicació de la ciutadania i dels diferents agents implicats. Amb aquesta finalitat, 
actualment funcionen quatre grups d’acció: el de formació i educació ambiental, el 
d’energia, el de mobilitat i el de residus. Cadascun d’ells ha definit uns objectius molt 
concrets per poder anar avançant en el seu camp i, en funció dels objectius formulats, es 
promou un procés participatiu més obert o més sectorial.  
El treball en xarxa es concreta amb la mateixa dinàmica de funcionament dels Grups 
d’Acció ja que, un cop les propostes són consensuades, la Secretaria Tècnica de l’Agenda 
21 (que depèn de l’Ajuntament) s’encarrega de posar els recursos necessaris per 
aconseguir resultats efectius. Les claus de l’èxit del procés són treballar sobre objectius 
molt concrets, comptar amb el suport institucional per tirar endavant la proposta i 
aconseguir una bona coordinació entre els participants i la Secretaria Tècnica. 
 
 
Agents implicats 
Ajuntament de Lleida 
Fundació Lleida 21 de l’Ajuntament de Lleida 
Representants dels diferents sectors socials de Lleida: ensenyament, tècnics municipals, 
associacions cíviques, empresaris, universitat, etc. 
 
Dades de participació i resultats obtinguts fins al moment 
Grup d’Acció de l’Energia: 35 participants (2 sindicats, 7 tècnics d'administració, 3 
particulars, 8 empresaris, 2 associacions cíviques, 5 arquitectes col·legiats, 5 universitaris, 
3 altres). 
Grup d’Acció de Formació i Educació Ambiental: 32 participants (4 serveis de 

comunicació, 3 d’ensenyament, 10 associacions, 5 empreses, 4 
tècnics municipals, 6 altres).  

Grup Acció de Residus: 20 participants (15 associacions cíviques de Lleida, 5 tècnics 
municipals).  

Més informació 
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infosostenible@paeria.es 
 
 
 

  
Recollint informació sobre els Grups d’Acció de l’Agenda 21 de Lleida. 
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La Caseta de la Devesa 
 
L’Ajuntament de Girona, a través de la Caseta de la Devesa, ofereix a la ciutadania 
activitats molt diverses per aprofundir en el coneixement de la ciutat en un sentit ampli. La 
Caseta de la Devesa també es coordina amb la Secretaria Tècnica de l’Agenda 21 Local 
per tal que aquestes activitats comparteixin els objectius marcats en el Pla d’acció. 

 
Objectius 
 
Els objectius que es persegueixen des de l’Ajuntament de Girona són promoure la 
participació ciutadana i facilitar recursos per avançar cap a la sostenibilitat. 

 

 

Descripció 
 
La Caseta de la Devesa és un equipament municipal que actua com a Centre d'Educació 
Ambiental i Recursos Educatius de la ciutat. Les activitats que s’ofereixen actualment no 
només s'adrecen al públic dels centres educatius, sinó que també volen arribar a tota la 
ciutadania. En aquest sentit, el programa es vincula als objectius de Ciutat Educadora. 
Part de les propostes relacionades amb l’educació ambiental es preparen i realitzen amb 
diverses entitats de la ciutat i empreses de serveis d’educació ambiental.  
Des que la ciutat ha iniciat el procés de l’Agenda 21 Local, les propostes educatives s’han 
vinculat als objectius del Pla d’acció i s’han dissenyat noves activitats per difondre el 
procés de l’A21 Local. 
La Caseta de la Devesa també disposa d’un servei d'informació, documentació i préstec 
de materials relacionats amb el municipi de Girona i la seva àrea d'influència sobre temes 
d'educació ambiental i coneixement de la ciutat i també promou publicacions per 
aprofundir en el coneixement de diversos temes relacionats amb la història, el patrimoni i 
el funcionament de la ciutat de Girona. 
 
 
Agents implicats 
Ajuntament de Girona: Educació, Medi Ambient i Sostenibilitat, Mobilitat i Cultura 
Centres educatius 
Entitats de la ciutat 
Empreses de serveis d’educació ambiental 
Ciutadans i ciutadanes  
 
Dades de participació 
Durant el curs 2003–2004 i amb relació a les activitats d’Educació Ambiental i 
Coneixement de la Ciutat, la participació ha estat de: 
20.168 assistents a activitats adreçades als centres d’ensenyament 
1.378 assistents a activitats adreçades a la ciutadania 
159 préstecs en el servei de documentació 
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Més informació 
www.ajuntament.gi/caseta/ 
 

 

 
 

Reunió amb els implicats a La Caseta de la Devesa. Girona.  
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Projecte Itinera  
 
El Projecte Itinera neix al Campus del Baix Llobregat (Castelldefels) de la Universitat 
Politècnica de Catalunya (UPC) per donar a conèixer un entorn d’especial valor ecològic i 
paisatgístic representatiu dels ecosistemes deltaics del Mediterrani, així com les pressions 
a què està sotmès, per mostrar i explicar els criteris de sostenibilitat que han estat aplicats 
en el disseny i construcció d’aquest campus universitari i per implicar i sensibilitzar el 
conjunt de la comunitat universitària i de la ciutadania en la necessitat de preservar aquest 
espai. 
 
Objectius 
 
El Projecte Itinera té per objectius implicar la comunitat universitària en un procés 
d’educació i participació ambiental, així com informar i sensibilitzar el públic en general, 
aprofitant la coexistència en el mateix campus de processos que produeixen un impacte 
ambiental negatiu i d’actuacions realitzades en clau sostenibilista. 
 
 
Descripció 
 
El Projecte Itinera s’ha iniciat en el curs 03-04 i ha consistit a dissenyar i difondre un 
itinerari d’educació ambiental en el Campus del Baix Llobregat de la UPC. El valor del 
projecte rau en la implicació dels mateixos estudiants universitaris, que faran una tasca de 
voluntariat ambiental, mitjançant el guiatge a escoles de secundària.  
El projecte s’ha impulsat des del Programa de voluntariat i el Pla de medi ambient i 
s’ofereix a l’alumnat la possibilitat de cursar una assignatura de lliure elecció anomenada 
Educació i Participació Ambiental-Itinera que té com a finalitat capacitar els estudiants 
perquè formin part d’un equip de guies ambientals del Campus del Baix Llobregat. El 
projecte també ha comptat amb el suport del personal docent de la UPC en la definició 
dels continguts del programa de l’assignatura que s’ofereix i rep la col·laboració de la 
Unitat de Formació (UNIFF) per a l’elaboració dels continguts dels materials didàctics de 
l’itinerari del campus. Els estudiants que participen en el projecte provenen de l’Escola 
Politècnica Superior de Catalunya i de l’Escola Superior d’Agricultura de Barcelona i reben 
una formació de 20 h.  
 
 
Agents implicats 
Universitat Politècnica de Catalunya. Coordinació del Pla de medi ambient  
            Programa de voluntariat i participació solidària  
            Pla de promoció Unitat de Formació UNIFF  
Ajuntament de Castelldefels 
Centres educatius 
Patrocinadors: Entitat Metropolitana del Medi Ambient (EMMA), VolCAM, Incavol 
 
Dades de participació (prova pilot) 
100 alumnes de secundària de l’IES Mediterrània 
20 estudiants universitaris 
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8 professors universitaris 
 
Més informació 
www.upc.es/mediambient/itinera 
 

 

 
 

Recollint informació sobre el projecte Itinera a Castelldefels.  
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 Projecte Rius 
 
L’Associació Hàbitats és l’entitat coordinadora del Projecte Rius des de l’any 1998. Uns 
anys abans, el Departament d’Ecologia de la Universitat de Barcelona havia dissenyat un 
projecte sobre l’estudi dels ecosistemes fluvials, adreçat a les escoles, amb l’objectiu 
d’involucrar-les en un projecte científic d’ampli abast. La coincidència d’objectius 
d’ambdues entitats va fer que es posessin d’acord per fer realitat el Projecte Rius. Les 
proves pilot d’aquest]es van realitzar a la conca del riu Ter. La implicació i el rodatge del 
Grup de Defensa del Ter van servir per donar l’impuls final a la implantació del programa. 
El Projecte Rius basa la seva activitat sobre tres grans pilars: l’educació ambiental, el 
voluntariat i la participació ciutadana. 
 
Objectius 
 
L’objectiu principal és estimular la participació activa de la societat en la conservació i 
millora dels nostres rius. El projecte fomenta l’apropament de la gent al riu i permet 
conèixer com són i com funcionen, els organismes que hi podem trobar, la seva 
importància ambiental i social, així com els problemes que pateixen i què podem fer per 
millorar-los.  
 
Descripció 
 
El projecte consta de tres fases: la de coneixement, la d’inspecció dels rius i la d’adopció. 
La primera i segona fases, que es poden donar de manera simultània, consisteixen a 
adquirir coneixements bàsics per tal de familiaritzar-se amb conceptes relacionats amb els 
ecosistemes fluvials i amb els procediments per a la inspecció dels rius. Les inspeccions 
de rius, que són l'eina bàsica del projecte, consisteixen a realitzar unes visites (2 per any 
com a mínim) en grup en un tram de riu escollit. En aquestes inspeccions, i utilitzant els 
materials que es faciliten, es realitza una anàlisi de l'ecosistema fluvial. Les dades de 
camp obtingudes pels diferents grups participants constituiran la base de l'Informe sobre 
l'estat dels rius. La darrera fase, anomenada d’adopció, consisteix a promoure un 
compromís dels grups més fort envers el seu tram fluvial.  
Aquells que volen donar un pas més en la millora del riu es responsabilitzen del seu tram i 
accepten involucrar-se en la seva conservació. El grau d’implicació el decideix cada 
col·lectiu en funció de les seves possibilitats. En aquest nivell, el projecte ofereix als grups 
el seu suport tècnic, així com el Manual per a l’adopció de rius, en què es dóna la 
informació més important que cal tenir en compte. D’altra banda, el projecte promou la 
participació dels voluntaris ambientals en trobades anuals, en sortides i en projectes 
internacionals. També es publica periòdicament un butlletí i documents de divulgació 
científica per tal d’estimular la formació i mantenir l’interès dels grups adherits. 
 
Agents implicats 
 
Generalitat de Catalunya. Departament de Medi Ambient  
Universitat de Barcelona. Departament d’Ecologia 
Associació Hàbitats 
Grup de Defensa del Ter 
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Consorci per a la Defensa del Riu Besòs 
Grups adherits al projecte  
Patrocinadors 
 
Dades de participació 
358 escoles implicades, aproximadament 
760 grups adherits de procedència variada (aproximadament 350-400 grups estan 
actualment actius) 
 
Més informació  www.projecterius.org 
  

 
 

Recollint informació sobre el projecte Rius. Universitat de Barcelona.  
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Mapa de conques del Projecte Rius. Centres Educatius implicats.
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3.9. Aproximació quantitativa 
 
Per tal de poder tenir una certa aproximació al treball d’educació ambiental en xarxa que 
es fa a Catalunya, ens va semblar interessant disposar d’algunes dades estadístiques que 
ens servissin de referència. 
 
Com que una bona part dels projectes que hem estat estudiant tenen com a actors 
importants els centres educatius, el primer acostament el vam fer a la web del 
Departament d’Educació16 per obtenir la primera radiografia de la situació. 
 

 Públic Privat Total 
Centres 2.515 1.392 3.907 
Professors 52.193 32.631 84.824 
Alumnes 616.487 419.595 1.036.082 

 
Potser val la pena recordar aquestes xifres del curs 2003/04 per emmarcar el conjunt de la 
situació. 
 
Del milió d’alumnes en total, un 24,27% corresponen als d’Educació Infantil (EI), el 35,02% 
són d’Educació Primària (EP) i el 24,73 % són d’Educació Secundària Obligatòria (ESO). 
 
Fent simplement unes divisions podem obtenir més informació. Destaquem, per exemple, 
que el nombre de mitjana d’alumnes per professorat és de 13,63 a l’Educació Primària i 
Infantil, mentre que és de 6,67 a l’ESO.  Relacionant també els alumnes amb el nombre de 
centres, ens surten, com a mitjana, 134,6 alumnes per centre a EI, mentre que són 251,1 
a EP i 296,3 a ESO. 
 
Comentem també que, dividint el nombre de professors pel de centres, obtenim com a 
mitjana 13,59 professors a cada centre d’EI o EP i 44,38 als de secundària. 
 
Destaquem, finalment, que el nombre total d’alumnes estrangers escolaritzats el curs 
2003/04 va ser de 77.017. Representen el 7,4% del total. 
 

                                                 
16 Generalitat de Catalunya. Departament d’Educació. www.gencat.net/ense   (consultada el 12.10.04). 
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L’extensió de la xarxa 
 
 
Una primera taula resum dels projectes que hem estudiat ens permet tenir una mena de 
fotografia del conjunt: 
 

 Administració, 
Ajuntament Entitats Centres Professors 

monitors 
Alumnes 

participants 
Agenda 21 Escolar de Barcelona 1 CRP 

AGBAR 
Empreses 

149   

Agenda Escolar Europea 1+ 64+2 Centre 
UNESCO 

 

  60.000 
+15.000 
+5.000 

Ciutat i Escola i Agenda 21 
escolar de Sabadell 

1 CRP 
Empreses de 

serveis 
Empreses 

28 en Agenda 
21 Escolar 

 78.432 en 
activitats de 

Ciutat i Escola 

Descobreix la teua ciutat 1 CRP 
Camp 

d’Apren. 
Empreses 

  3.976 

EA en temps de lleure  ACCC 
Movibaix  
Fundació 

Esplai 

 1.450 11.000 

Zona Volcànica La Garrotxa 1+ ?  Turisme 
Garrotxa, 
FES Olot 

Verd Volcànic 

  10.412 
+  1.058 
+  943 

Agenda 21 de Lleida 1 Fundació 
Lleida 21 

  35 
+ 32 
+ 20 

La Caseta de la Devesa  1 Entitats 
Empreses de 

serveis 

  20.168 
+ 1.378 

Projecte Itinera 1+ 1  UPF 
CRP 

Patrocinadors 

1 28 100 

Projecte Rius 1 UB 
Ass. Hàbitats 
G. Def. Ter 

C. Def. Besòs 
Patrocinadors 

Grups 

358 
760 

  

Escoles Verdes 1+ ?  SCEA 
CRP 

175   

 
La primera constatació és que, per fer un treball acurat en aquest camp, caldria 
uniformitzar les dades i la manera de recollir-les. Ens hem trobat, per exemple, que alguns 
projectes comptabilitzen el nombre de serveis, no el de persones o de centres. En d’altres, 
les dades es donen seguint el nombre de propostes presentades o d’educadors implicats. 
En la dimensió global, doncs, es poden obtenir desviacions importants de la realitat.  
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Una altra constatació és que es fa difícil agregar les dades per la molt diferent implicació 
personal que suposa cada projecte. Entenem que no es poden acumular les de les 
diferents propostes. 
 
Tanmateix, només comparant les globals de Catalunya amb els indicadors que hem pogut 
obtenir dels projectes que hem estudiat, podem comprovar que queda força feina per fer si 
es vol arribar a cobrir tota la població escolar amb propostes d’educació ambiental en 
xarxa. La xarxa es veu ben arrelada en alguns indrets concrets, però sembla encara 
insuficient pel que fa a l’abast global. La xarxa actual, però, es veu com a força diversa, de 
manera que permet diferents nivells d’implicació personal. 
 
En el millor dels casos, podem estimar que el nivell de cobertura de l’activitat més popular 
pot quedar al voltant del  5% dels escolars de Catalunya. 
 
 

Els nusos 
 
Amb la intenció de comprovar quins centres educatius estan lligats a més d’un projecte, es 
van obtenir d’Internet17 les llistes de participants a tres projectes de gran abast com ara 
Escoles Verdes, Projecte Rius i l’Agenda 21 Escolar de Barcelona.  
 
La primera tasca va consistir a comprovar quins centres educatius estaven vinculats a dos 
o bé als tres projectes simultàniament. Quan va ser possible, es van obtenir dades del 
nombre d’alumnes del centre per tenir una orientació sobre el volum global de 
coincidències.  
 
Tanmateix, creiem que no s’han de treure conclusions precipitades, ja que és molt 
possible que no tots els centres facin participar tot l’alumnat a cada projecte.  
 
A la taula que segueix, ordenada alfabèticament per municipis, es pot comprovar el grau 
de coincidència dels 3 projectes.  
 
Ens trobem amb 7 centres (4 CEIP i 3 IES) que participen a tres projectes simultàniament. 
 
Entre 15 i 49 centres estan implicats en dos projectes simultàniament. El major grau de 
coincidència el trobem entre Escoles Verdes i el Projecte Rius (49 centres). Els implicats a 
Escoles Verdes i Agenda 21 Escolar són 21. Els centres que formen part de les xarxes 
d’Agenda 21 Escolar i Projecte Rius són 15. 
 
Per tant, gairebé una quarta part de les escoles que treballen a l’Agenda 21 Escolar de 
Barcelona també ho fan a d’altres projectes. 
 

                                                 
17 Recerca efectuada per Montserrat Guitart el juliol de 2004. 
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El Projecte Rius presenta un 15% d’escoles que fan compatible aquest projecte amb 
Escoles Verdes o amb l’Agenda 21 Escolar de Barcelona. Molt probablement el nombre 
seria més gran si disposéssim de dades d’altres zones territorials i altres projectes locals. 
 
Escoles Verdes és el projecte amb major nombre de coincidències amb els altres dos. 
Com a mínim el 40% dels centres d’aquest projecte estan treballant també en d’altres com 
el Projecte Rius o l’Agenda 21 Escolar de Barcelona. Gairebé el 30% coincideixen al 
Projecte Rius.  
 
Totes aquestes dades de coincidència ens fan pensar en grups de professors molt 
dedicats a temes ambientals dins dels centres educatius on treballen.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Catalunya, 3.907 centres 

Agenda 21 
Escolar de BCN 

Projecte 
Rius 

Escoles 
Verdes 

7 

42 

14 

8 

301 

120 

112 
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Centre Població 

PR
+E

V 

EV
+A

21
E 

PR
+A

21
E 

To
ts 

Al
um

ne
s 

IES  Ribera del Sió Agramunt X     
IES Montsoriu Arbúcies X     
IES Josep Brugulat Banyoles X     
CEIP Costa i Llobera Barcelona X X X X  
CEIP D. Monserdà-
Santapau 

Barcelona X X X X 450 

CEIP Els Xiprers Barcelona X X X X 221 
CEIP Font d'en Fargas Barcelona  X   347 
CEIP La Farigola del Clot Barcelona  X   442 
CEIP Nabí Barcelona   X  219 
CEIP Orlandai Barcelona X X X X 250 
CEIP Seat Barcelona  X   441 
CEIP Tàber Barcelona   X  437 
CEIPM Arc Iris Barcelona  X   218 
Centre d'Estudis Roca  Barcelona  X   1.100 
Col·legi La Merced Barcelona  X   358 
Escola Joan Roca  Barcelona  X   225 
Escola Pia de Sarrià Barcelona  X   1.500 
Escola Projecte  Barcelona X  X  320 
Escola Súnion Barcelona  X   650 
Escola Virolai Barcelona  X   570 
IES Bosc de Montjuïc Barcelona  X   222 
IES Costa i Llobera Barcelona X X X X  
IES Gal·la Placídia Barcelona X X X X 240 
IES Joan d'Àustria Barcelona X X X X 500 
IES Joan Manuel Zafra Barcelona   X  600 
IES Josep de Calassanç Barcelona   X  700 
IES Narcís Monturiol Barcelona  X   380 
IES Vila de Gràcia Barcelona   X  350 
IESM Narcís Monturiol Barcelona  X   320 
Institució Montserrat Barcelona  X   676 
Parvulari Sant Marc de 
Sarrià 

Barcelona   X  80 

Sagrat Cor Sarrià Barcelona X  X  1.895 
IES Guillem de Berguedà Berga X    700 
CEIP de Bordils Bordils X     
CEIP L'Aulet Celrà X     
IES Santa Eugènia Girona X     
IES Santiago Sobregués Girona X     
CEIP Gironella Gironella X     
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Escola Municipal Granollers X     
IES Celestí Bellera Granollers X    570 
IES Giola Llinars del Vallès X    624 
CEIP Pompeu Fabra Manlleu X    428 
IES Antoni Pous i Argila Manlleu X     
IES Joan Oró Martorell X     
IES Bernat Ferrer Molins de Rei X     
IES Montmeló Montmeló X     

IES Vinyes Velles Montornès del 
Vallès 

X     

Escola Cor de Maria Olot X     
Escola Pia d'Olot Olot X    659 
IES Bosc de la Coma Olot X    635 
IES Garrotxa Olot X    910 

CEIP Josep Pla Sant Andreu de la 
Barca 

X     

CEIP Amat Verdú Sant Boi de 
Llobregat X     

CEIP Benviure Sant Boi de 
Llobregat 

X     

IES Camps Blancs Sant Boi de 
Llobregat X     

IES Marianao Sant Boi de 
Llobregat 

X     

CEIP Guilleries Sant Hilari Sacalm X     
CEIP Josep Gras Sant Llorenç Savall X     

CEIP Josep M. Xandri Sant Pere de 
Torelló X    122 

CEIP Lloriana Sant Vicenç de 
Torelló 

X    224 

Escola Agrària Forestal 
Can Xifra 

Santa Coloma de 
Farners X     

CEIP Montserrat Sarrià de Ter X    200 
IES Seròs Seròs X     
CEIP Mare de Déu de 
Montserrat 

Súria X     

CEIP Sant Josep de 
Calassanç Súria X     

Col·legi Sagrat Cor de 
Jesús Súria X     

CEIP Dr. Fortià Solà Torelló X     
CEIP Vall de Ges Torelló X     
Escola Rocaprevera Torelló X     
Escola Sagrats Cors Torelló X     
IES de Vidreres Vidreres X     
CEIP Els Castanyers Viladrau X     
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