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INTRODUICCION

La educaddn ambiental comenzd entrelos naturalistas que confiaban en que una sensibi-
lidad fomentada en la infancia floreceria en una cindadania dif erente. Una fantasia bonita,
una ilusisn con poco Mndarnento clentdfics de unoes investigadore s del mundo natural ¥
siguid entrelosdearendientes de rmayodel 65 loscambiadores de rundos que confiaban
enquela educacidn, por g misma, podia carnbiar los sstemas politicos imperantas.

Ambeos obviaban la dificultad de mponer alas generacicnes signientes un modelo
especifico que estuviera pot encima del poder del contendo los dern ds carnbios que debe-
tian acornpafiat ala educacion para lograr el carabio sulbural ¥ olvidaban el caos del con-
texto en &l que nos desenvolvernos, que marca nuestra vida de manera tantas veces
imprevista que redificales valores v los comportarnientos de modos poco controlables,

Con la sostenibilidad corne horizonte niestre munds estd condicionade por el
models acondmmice capitalista lascriss estructurales, la rltiplicidad de agentes puibli-
o208 ¥ privados con intaresas contrapuestos con dismur ses diversos. Un munds en el que
la inforrmacidn es excesiva v la normativa contradictoria Los educadores ambiantales,
junteo con mucheos ottos colectivos diversos nosprecscuparnos de buacar madeles que nos
ayuden a explicarne s el pasade ¥ a modificar &l future. Pensande que queretnss un
rounde rod s juste, mds equitative, mdsrazonable puesto que buscarno s frenar la d estrue-
cidn amnbiental v construir un future para todos. Esa esnuestraldgics también lamada
paradigma.

Para acercarnos a ese presente que necesitamoscambiar, estamos produciendo pro-
cesos colactivos que nos faciliten ordenar nuestro pensarmiento a wavés del didlogo, las
intuiciones, contando con lo que hermos aprendido. T & ercicio irnprescindible que se
legra en encuantros cormoe este de Llancd: reflevionar juntos sobre los resultados de la
interaccién desarrollada en toda Espafia gracias 4 los foros wlas estrategias colactivas
que hearnosids construyends.

Lag estrategias han tenido resultadosdesiguales dependiende sobre todo del funcio-
namiento delasdiferentes Administraciones, pero ain en el peor delozcasos han pro-
ducide asociaciones enlugares enlosque actividades v educadores ambientales estaban
dizpersos. Lainteraccidn ha producide aprendizaje, sea desde comprender la fuerza que
significa asociarse o gea, como en el casode los foros catalan o exdramenio, la produocidn
deprocesosde aprendizaje areados ¥ mantenidoes por el propio sector.

Ez rouy relevante en el desarrollo de la EA legrar espacios aparte de las Adrministra-
ciones no sujetos 4 los carmbios poliicos Esta mmadur ez es hecesaria para consolidar una
profesidn que ain ho ha lograds & gradederalevancia social que deberia tener.

Ordenande conocirnientos ¥ vivenciag podernos acordar que ha habide carnbios en
laspricridades que se pueden resurmir asi:
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Esta dendocazsiunlugar cornin hablar dela necesidad deun carabio, al renos enlos dis-
curses ydeclaraciones Ahora que estamos inmerses en una isis eacondmica de dirmen sio-
nes atun desconocidas, incluze 1os defenseres del ibre mercads estan de aoierds con la
necesidad de cambiar La forma de hacer las cosas. Uncambio en la caltura.

Estarnos seguros que hay que carnbiar lo peliaguds e acordar la direcrisn del carmbio
v lograrlas sufidentes alianzas cormo para tener una voz mas potente en aste rmmdodela
cotrinicacion evwcesiva, o deladermasiada infornmarisn.

La realidad puede werse comne un mosaico formads pot los modelosde produacidn, los
estilos de wida, la propiedad vlosusos vlas especies ¥ ecodisternas Los carnbios en cada
une de dlos producen rmodificaciones enlos elamentosdelosdemds cuadros v enlasrela-
ciones entre elos Mo esmds queuna sitnplificacién disefiada para facilitar una roirada glo-
Bal Saberncs que esmds complicads, estd eonstituids por uta diversidad de culturas que
ferrnan un conglormerado, con la pritnacia de los valores capitalistas que significa la Tans-
ferrnacion de los recurses an capital monetario este si globalizado,

Los carnbios que desearmo s soh difer entes segin los sactores social as inchuyends en esto
dea sociales los aspectos econdimires que forman parte de lo social; ne sonuna entelaquia
distinta corne paredera en el fridngulo que sehace del desarrelle sostenible, en realidad es
una parea: natural ¥ social ¥ & profundizames un poco mds un todo, en este runds tan
rriezclads, tan harnanizade.

NUESTROS PROCESOS

La educacidn armbiental espaficola ha realizado s propio recorrido. Dice Eandn Foleh que
laprimeara actividad con ese notnbre que hube en Espatia fueun itineraric, en Santiga, Bar-
celona, en &l afio 1575, coincidiende con la rnerte del dictador France En g 83, nmuevarnette
en Catalufia, serealizaron lasPritneras Jornadas de Educacidn Arnbiental en Sitges, v supu-
sieron la constatacion de nurm erosos equipos va trabajande por tode el territoric v el naci-
ruiento deredes ¥ amistades que ain perduran, Un moviriento joven, ilnsionads v 4 veces
luao, pretend er carnbiar la sociedad. Como Frodo, que acepta destruir el anillo, para salvar
su rrande.

Sl Sitgesfue la reunisn del encuentra la segunda convocatona en WValsain, inaugurando
al CEMEAN, an 1557, fue la de al andlisis de las actividades v prograrmas que surgian por
todo el territorio, v fue también el comianze de uha de lasrmanara s masfnictiferasde avar -
zar puestas en marcha por los adiicador es amnbi ental es: Lo s saminarios permanentes de adi-
cacidn ambiental quellegarcn a contar con unosioo profesionales en cuatro grupos de tra-
bajo. Ann hoy, cuande se habla dela formacion, v sediscute de horas v de contenids no
Pieds pot renos que pensar que rd forrmacién se debe en gran medida a aquellas jomadas
en fines de semana en losque estableciamoslaz necesidades que tendamos en el rabajo
cotidiano ¥lags watdibarmos deresolver. Estos Servinarios duraron deade &l 58 hasta &l g3
How dia el CEWNEAM mantiene una docana de seminarios con el mismo espiritu que aque-
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oz financiar transporte manutenddn v alojarniento ¥ dejar que lospropios participantes
se hagan cargo de s frabajo ydisfruten de esa formacidn entre iguales que ha sido carac-
teristica de la educacidn ambiental espaficla.

Segin nornenclatura de Oacar Cid las primeras jornadas fueron las de los pioneros vlas
segundas las de los cornprometidoes Las tercaras celebradas en Parmplona en 1648 flerch
bautizadas por & cormolasde losprofesionales. Bfectivament e losquinientos participantes
mostraron un mundo evolucionadoe v variado, con muchos ambitos de trabajo vredes ¥
lineasde trabajo firmerneante establacidas.

En estas tres jorhiadas se ha avanzade en los tres dmbitos findarnentales la conceptuali-
zacidn, la insihucionalizacidn v la profesionalizacion. Los processsde acddn 1 eflesddn-accidn
han side ¥ son car act et stico sde nuestro mods de trabajar,

Lascuartas jomadas deberian ser organizadaspor el propio sector, pidiende la financia-
cign a patrednadores piblices ¥ privade s cone cualquier oftva profesién. Sine se hace a3,
va a ser dificil contriar evelucicnandoe oo profesionales yva que las sdministr aciones
Haran sus propios tereses, que vatian con los pardos politicss v coh los carmnbios an los
responsables sean o no sean del mismeo partide. Hay buenas muestras de este tipo de Tor-
nadas lazsdosrealizadas por la asociacidn valenciana de EA: v el Frimer Congress de Edu-
caddn Arnbiental de Castilla v Ledn, gecelebtd en el (ENEAM Valzain (segovia) Facha 14-
16 deoctubrede zooq

Hernes encontrado obstdoulos, tanto por problemas ajenos al sector corno tarnbidn por
nuestros propios erreres. Haber entrado tardiamente en drabitos va constituidos, conun
et saje rmucha s veces contrario a les habites yratinas establecidos ha supuesto una difi-
oultad en la integracidn, por gemplo el sistarma educative forrmal uns de los campesmds
fradicicnales detrabajodela B4 Desde las actividades para o nifios, pasando por 1os pro-
grarnaspara losprofescres hasta el cambio en los cunrionloes, ho sepueads hablar precisa-
mente deun &dto. Tango mas esperanza en los programas que se realizan ahora, dal fipo
de las Agendas 21 escolares los centros verdes las eoo escuelas en los que se analiza el
entorne eacolar usands las asignaturas corno hetrarmientas (daindoles sentide), se torman
decigiones sobrelarealidad vlasmejoras (aocidn v profundizadsn dernoct dtica) v se reali-
zan [rapadtacion parala sestenibilidad).

Laz Administracionesde gestidon ambiental han sido roachas vecezimpulzoras de acti-
vidadesy programas tantocon intenciones horradas yiractiferas corndg cayendo e la ten -
tacidn que supate paralos gestoras ¥ para 1o poliicss el hacer uso dela sducacidn arnbien-
tal corno propaganda de dpo cotneatcial, conun coste alte Funoes remltados quens estdn 4
la altura del dinero ampleads. O bien utilizar los rarurses de EA evclusivarente para los
ezcolates perdiendo con ello el potenda que Henen los instrurnentos sociales en el dizefic
larealizacidn vla evaluacién dela politica v dela gestidn. Adern ds, la dedicacidn esclusiva
harialozeacolares hace quelasunidades deEA en las Admini straciones del amnbiente pue-
den provecar un aislarmiento respecto alasrestantes dreas detrabajo, v esto oforga ala EA
una encrme fragilidad.

o delos lastrezde la BA en estaz Administraciones, quizd, sea s arigen. En muchas
ocasioneslas unidades se crearoh rnds por la espeacial sensibilidad de algunaos politicos que
ligada alasnecesidades de la gestidn. Adernds fuaroh plazas ooupadas an o principio por
afucadores ambientales que se estaban formando en, por g amplo, los seminarios perma-
nentes asdacir en otros dmbitos dcon ofros lenguajes con ofras complicidades Esto ha pro-
duride, sobre tods et los momentos de carnbio poliice, una gran incomprensién sobrelas
tareas laspriondades yvlosresultados En algunas ecasiones e puesto detrabajo seha con-
vertido en una especie decarrera decbstioulo s dependiends de losjefes que haya en cada
roctmento.

Hemosfallado estrepitosarnent e en dar visibilidad a loz éedtos vlogrosde nuestro tra-
bajo, asl que parece, por el desconocimiento o la incultura delos que entran en las Admi-
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nistraciones amnbientales o por no saber vendernos cada vez que hay carnbios de jef es hay
que explicar que la ediicacidn ne ez sélo para nifios yquela comunicacidn esalgo masque
un folleto Ese ouands no noes tecan uneos mod ames que utilizan lastéenicas de animadén
sGlo como disefio sinun conteride de carnbic secial sin intentar producir vias para el carn-
bic Hay weces que losmodermoes son oy antiguos al estilo del Lampedisa an el Gatopatdo:
carnbiarlo todo para quenada cambie,

YAHCRA

Tanto lasnuevas tecnologias cotno nuestra experiencia de aprendizajenos hacen confiar
en eltrabajo enred, sea lasradesfonmales o informales. T es as porque al, contrarnio que
otras profesiones que tenen estudios regladoes, congress s yoolegicsprofesionales 1o edu -
cadores ambiantalescon una gran diversidad de fonmaciones de otigen, han areads desde
al principio susredes La diversidad de fertmacién queconstituye sin duda urna riqueza, hos
ha aportado una amplitud de madras, dehecho la sostenibilidad nos ha encontrado ya en
plena mesclade saberes, paro también en una profesidn ain frigil por su poco reconoc-
tniento social Esrauy posible quelas sociedadeso asociadon ez de educadores arnbientales
7 larecient e ente creada federacién de asociaciones puedan proporcionar un rarco rds
reconodble v facilite la rel evancia social de la profesidn,

Ladiversidad propia es un buen elernento, pueste que el horizonte de la sostenibilidad
tes lewva a laideq delasrespuestas diversas no hay una selucidn anica, ¥ e hay ninguna
receta que sea igual para los diferentes colactivos, El rmisme carning de la sostenibilidad
irnplica que cada grapoe necesita crear aus propias solucion es de acuardo con s culbura v
con s medio. ¥ estonos lleva aotrade lascaracterizticas 1a creatividad. Mo tenemos an las
manoslas seluciones alosproblamas ambientales, por lo tanto esneacesario aeatlas John
Sroyth decla que cadaune debe carnbiar per & riame, que nadie puede cambiar por otro,
v esciarto, pearo no es suficiente Hay carnbios que no estdn en manos individuales, sine en
lacolectividad. La generalizacidn delos cormportarnientos ambiental ez ¢ sostenibles esuna
tarea colectiva. Necesitarnos lograr la institucicnalizacién, sin que se nos escape de las
Imanes para convertir e en una tarea burocratica mas.

Lasestrategias v losforos han supuiesto una cierta formalizacdn de lasredes creando
afpacios ¥ tlampos para esa intaraccidn refl evdva, Eada s un pocs md s ordenhadas, que pue-
dan tener nudos ¥ no salo agujaroes, cantradas en tamas o en productosreconocibles. Mo
basta hablar sélo de conwocatorias de conferencia s locales o intamacion al es. Bedes ralevar -
tes coninter és relacionadas con el frabajo cotidiane, ¥ es mejor que estén coordinadas para
evitar el Hesgodederivar hada esasredes quedejan de tener nudos Para que funcionen es
necesario dar terapo, vtener persistencia Bl aprendizaje enred esuna fémmula deliderazgo
cornpartide, de cooperacidn en asuntos cornunes, de coordinacidn v conocirmiento,

Eznecezario también crear espacios v redes de aprendizaj ede composicidn mixta sobre
asuntos cormunes, conlos agentes sociales con loz gestores, con educadores ambientalesg,
et tendistds que Las visiotes vlas necesidades decada sector son diferentes quela raspot-
sabilidad debe ser compartida, peto es diferanciada, Muestro objetive ez al carnbio, por 1o
tanto debarnos sar capaces de rasladar miestros métodos hacda oftos sactores La creacidh
de escenarios donde el aprendizaje ez posible ez la tareamds dara ¥ lamds cormplicada de
colrenzar con otros colartivos.

Los gestores atin no legan a considerar la gestidn cornoe un ejercicio de aprendizaje para
todos los que participan en ella. Mi tarnpoco que los educaderes arnbientales tienen las
herrarnientas para crear escenarios donde el aprendizaje sea podible. Todo ello necesita
tiermpo, porgque loslenguajes son diferentes laz necesidades percibidas son distintas ¥ es
necesario ese tiermpo que nos permita arear la complicidad que puede fadlitar el carmbio,
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Una venhtaja respecto a nuestra propia cornprensidn del trabajo ha sidolallegada delos
cientificos sodales quesurman susreflevdones alcolactive: no hay respuestas amples para
problemas complejos. Con ellos constatamos que la informaddn relevante es aquella que
legracruzarse coh los interases ¥ las nacesidades de nuestres destinatarios, que la aduca-
cidén arnbiental tiene todavia racho de artesanal que cada destinatario precisa un modeo
diferente de aproxdmacddn, que hay que adaptar los instrumentos a cada problema, cada
vez. T, poriltime, que hay que involurar a nuestros destinatariospara que ellos puedan ser
loz protagonistas de su propio cambic. Incluidos los gastores.

Loque hernos avanzade en estos afios de foros v estrategias ha ddo laconstruccidn de
un lenguaje coranin, la convergencia en los plantearnientos ¥ un consenso en los funda-
rentos quenos dan las andas para afirmar, ¥ afirmarnes, dentro de esta profesién. Han
sido, v estdn sendo, procesos que superan los obstdoules que abren un nuevo panorarma,
que aclaran lesretos.

La wverdad es queretos ez casl de los quemas tenetnos, algunos globales, de siernpre,
~ormo lanecesidad del cambio social ofros mazredentes, coimo la necesidad de articular
procedimientos de indusidn de instnuomentos sociales que vienen dados por las nuevas
normaslegales, por gamplo la Diractiva Marco del Agua o la derivada del Convenio de
Aarhus Estarnos también viviendo la aparicién deregulacion es de formacisn sobre edu-
tacisn arnbiental realizadas por lasinstitudones de ernples, asunto en el quelas asoca-
sionesde educadores atnbiental ez han entrade, afortunadarnent e para el sector. De entre
todos oaretos havune que debernios enfrentar juntes v que es realinent e colective: el reto
de la calidad.

LA CATIDAD

Elpunts de partida es considerar la calidad corno un process que nosparnite profundizat en
tiestra profesidn yorientamos en ese desarrolle profesional, que siernpre ha sido arnplio v
diverso, Mids que medimos en restro propio drmbito debernos dar calidad en lo que oft ece-
ros evitar el aidarniento, aportar miestros saberes en otras dreas. Convencidos de que no
50103 Il pect ez 1d mejor esqueotros profesionales, pearo que tenamosriqueza deconocirnien -
fosooms para s ar rlestrs trabajo, aportar habilidades valores Entre esos dmbitos donde
desarrollames profesonalineante uno as el dela gestidn, Deade Sitges deciinoes que no hay
mejor educacidn arnbiental que una buena gesticon del redic, de la rmdsmna forina que los
clemtifices sociales dicen que es mejor dar operunidade s para un compott arni enfo arnbiental
querealizar una gran carapafia en losmedios de corminicacidn.

El trabajo con los profesionales de la gestidn parte tal come creamos que deben ser
nuestros programag de entender susnecesidades tal veorno elloslas perciben, v tratar de
colaborar en suresclucion. En ese process de trabajo conjunte es dénde se puedecrear la
conflanza ¥ el respeto la meacla de conodmi entos wla cormnplicidad que parmiteurnirlos en
un solo provecto. Sendllo de dedr, dificil de hacer. Mo sdlo los conocimientos son distintos,
tarnbidn hay lchas odefensas del podar, antagonismos parsshales que traban las activi-
dades wnos alejan de reselvar de constur ofra cultara, otra fortma de hacear lasoosas,

Ofro de los dmbitos de atencidn preferente ha side el esoolar. Ta hernos dicho antes la
evolucidn hacia todo lo que danifican los programmas de eco esruelas centros verdes, eco
centros o agendas 21 escolar. Un rouy buen gernplo es el programa que se realiza en &l
Ayuntarniento de Barcelona, que gracias ala publicacidn realizada estd siendo un meodelo,
tanto en Espafia cotnoe en Latinearn &rica.

Dentrodelacalidad coloco tarnbi én 1a wisibilidad Bl germplo mencionado dela Agenda
eacolar deBarcelona, permite, gracias a la publicacidn, ser imitade, criticado, adaptado a
ofrasrealidades Hemos pardide rucho obwiando el propio andlisis para mejorar, pero tam-
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bién para cornpattir o que se aprende. Sefialar loslogros mostrar 1a calidad delosprogra-
tnas hacer wer su utilidad.

Los procesos deinteracridn v voluntad que hid eron posible el Libro Elance, o han con-
vertide enun hito en el que todos podenes receneceine s Adermas de sl accidn orlenta-
dora se estd davelviando el esfuer 2o a losque Lo produj eren mediante una sete deinvesti-
gaciones que se astdn realizando, apoyadas por las redes institucional ez de educadores
ambientales que mantienen el Ministerio de Educacidn v el Ministerio del Ambientecon
lazcormunidades auténomas Una primera publicacisn estd ya terminada “El viaje alrede-
dor dela educacidn amnbiental”, que analiza las Admind straciones gener al ¥ autondrnica de
gestidn del medio. Otro, dedicads al sisterna eacolar estd a punto de ser publicade, ¥se estd
realizando un tercer estudio sobrela Adrministracién local.

Todos ellos parten para los criterios de selaccidn de los prindpios g enerales del Libro
Elanee entendiende que estin consensiadss Dehachoe muchas de las estrategias autotd-
micaslos recogen. Mo se trata tanto deun curmplirniento estricto de lasrecomendacion es
exprasadas, sine del espiritu que anitma foda construccdsn colectiva, Bl resultads asuna
seriede baterias quenos permmiten calibrar la calidad delos programas,

En estos estudios encontramos ofro panorama dela EA muy diferentede aquel aque
nos enfrentdbaracs al hacer el Libro Blanco Hay cada vez mds prograrnas planes v activi-
dades a corto ¥ roedio plaze, con instrurmentosvariado sy seguirniento delogro deobjetiwe g
commo cruce de carnines entre el dmbite dela gestidn v los escenatios de educacién, dentro
vhlera dela eacuela.

Lacalidad ne seresuelve en un dia hi en una charla presentacicn o ponencia. Es algo
dque debernos ntroduct en nuestro trabajo ¥ en nuestras mentes, sabiends que la meta de
rmestros esfuarzos estd matcada pot la idea de la sostenibilidad, cotns horizonte v ootno
carning, ¥ que losintangibles son al mistne Sanpoe objetves ¥ cormpromiso s

Artitud abierta, confianza, complicidad, legiimidad, ¥ que nuestrosprocesosne serdn
de calidad sine son escenarios para el carnbio v foros para el aprendizaje de todo s los inve-
lucrados.
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